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PLANEJAMENTO ESTRATEGICO DO INSTITUTO MEIRA MATTOS

1. APRESENTACAO (PREAMBULO)

Criado pelo Cmt do Exército, por meio Portaria n°® 724 de 06 de setembro de 2012, o
Instituto Meira Mattos (IMM) reforca as iniciativas de transformacdo do EXxército
desencadeadas no alvorecer da década de 2010, com o intuito de estreitar ainda mais 0s
lagos com a sociedade, especialmente com a comunidade académica dedicada aos estudos
dos assuntos de Defesa, impulsionados pela publicagdo da primeira edi¢cdo da Estratégia
Nacional de Defesa (END) em 2008. Por outro lado, no plano interno do Exército vém
reforcar as iniciativas nas areas POs-Graduacdo e Pesquisa, ja& em evolucdo na Escola de
Comando e Estado-Maior do Exército (ECEME) desde a década de 1960, e, mais
sistemicamente, desde o0 ano de 2001 com seu Programa de Pos-Graduagdo, ao abrigo do
estabelecido pela Lei de Ensino do Exército, Lei n° 9.786 de 1999 e em consonancia com a
Lei de Diretrizes e Bases, Lei n°® 9.394 de 1996. Assim, conforme afirma Richard (2012), ao
incrementar as atividades de pesquisa e pos-graduacdo o IMM amplia o nivel de debates e
estudos ao publico interno da ECEME, escola que conduz os cursos de mais alto nivel
hierarquico e com reflexos para todo Exeército. Adicionalmente, cumprindo um papel
originario do Centro de Estudos Estratégicos da ECEME, extinto com a sua criacdo, cabe
também ao IMM o acompanhamento da conjuntura nacional e internacional, o
relacionamento com estruturas congéneres tanto na area académica como de estudos
estratégicos, além da gestdo do conhecimento produzido pela Escola.

Merece ainda destaque, a dupla funcdo deste plano, qual seja, a de ser um documento
referéncia de desenvolvimento institucional sobre o IMM e seus processos, mas, também,
um documento que estabeleca as bases de planejamento estratégico do seu Programa de P6s-
graduacdo em Ciéncias Militares (PPGCM), dada a interdependéncia entre ambos que se
tenciona evidenciar ao longo deste trabalho.

Diante da singularidade de tais desafios, evidencia-se a necessidade da elaboragéo de
um planejamento estratégico visualizado para os proximos quatro anos, que contemple,
colabore e possua alinhamento com as expectativas, diretrizes e normas de atores externos
como os orgdos do Sistema de Educagdo Militar do Exeército, bem como, naquilo que for

pertinente, do Sistema Nacional da Pds-graduacao brasileira.



2. ARQUITETURA ORGANIZACIONAL DO INSTITUTO MEIRA MATTOS

De acordo com sua Portaria de criacdo’, o IMM é parte integrante da estrutura

organizacional da ECEME, sendo colocado como uma estrutura de primeiro nivel no

organograma da Escola. Destaca-se, ainda, que o IMM n&o possui autonomia administrativa,

estando vinculado tanto para aspectos administrativos como financeiros a Unidade Gestora
(UG) ECEME. Assim, o Regulamento da ECEME-EB10-R-05.002, consoante com o

estabelecido na aludida portaria, estabelece em seu Art. 11 as competéncias do IMM:

Art. 11. Ao Instituto Meira Mattos compete:

| - elaborar, quando determinado pelo Cmt da ECEME, estudos nos
niveis politico e estratégico voltados para os assuntos de interesse da Escola nas
conjunturas nacional e internacional ou acerca de assuntos de interesse da Forca,
quando solicitado pelo EME;

Il - Planejar, coordenar e conduzir os PPG da ECEME, tanto para os
discentes, como também para civis, podendo incluir docentes da Escola;

I11 - propor e, apds aprovado, planejar, coordenar e conduzir estudos que
abordem os temas seguranca e defesa, por meio de simpdsios, seminarios, ciclos e
jornadas de estudos;

IV - propor, orientar e conduzir linhas de pesquisas no &mbito do PPG da
Escola que sejam do interesse da Forca Terrestre;

V - coordenar, programar e controlar atividades de pesquisa cientifica,
participando do planejamento escolar;

VI - orientar e supervisionar a elaboragdo da revista cientifica da Escola
(Colegdo Meira Mattos - Revista das Ciéncias Militares);

VIl - promover o intercAmbio académico com instituicdes do ensino
superior civil e militar (nacionais ou estrangeiras), de interesse para os trabalhos da
ECEME;

VIII - indicar, ao Comando da Escola, oficiais e personalidades para
integrar o Conselho Consultivo;

IX - representar a ECEME, quando autorizado pelo Diretor de Ensino,
em eventos e foros de discussdo militares e civis, relacionados as atividades de
pesquisa e pds-graduacéo;

X - Planejar e coordenar disciplinas eletivas aos discentes, em
coordenagdo com a DE;

X1 - gerenciar a Biblioteca 31 de Mar¢o;

X1l - divulgar a produgdo cientifica dos PPG em funcionamento na
Escola; e

XIII - contribuir para a atualizagéo dos diplomados pela Escola.

Para atender esse rol de competéncias o IMM foi inicialmente organizado da

seguinte forma:

! Portaria Cmt Exército n°724 de 06 de setembro de 2012.



Figura 01: Organograma inicial do IMM
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Fonte: Portaria Cmt Exército n°724 de 06 de setembro de 2012.
Legenda:

e CEAE - Coordenadoria de Ensino de Assuntos Estratégicos

e DPPG - Departamento de Pesquisa e Pés-Graduagéo

e SACP - Sec¢do de Acompanhamento da Conjuntura e Prospec¢édo

e SERI - Sec¢do de Eventos e Relagdes Interagéncias

e SPDC - Segdo de Publicagdo, Divulgacdo e Catalogagéo

e SECT - Secretaria Académica

Tendo por base o propdsito visualizado desde sua criacdo no ano 2012, e com as

adaptacOes necessarias aos impactos sofridos pela modificacdo em sua estrutura, em 2015,
desde ent&o, foram definidos e organizados quatro processos no IMM: formacao de recursos
humanos, pesquisa, estudos estratégicos e gestdo do conhecimento, acrescentando, ainda, as
atividades transversais de suporte académico (secretaria, eventos e relacdes institucionais).

Dessa forma, assim se apresenta sua estrutura organizacional:

Figura 02: Organograma atual do IMM
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Fonte: Regimento Interno da ECEME.



Legenda:
e CEPE - Centro Estudos Politicos e Estratégicos
e SERI - Sec¢do de Eventos e Relagdes Interagéncias
e SPDC - Secéo de Publicagdo, Divulgacdo e Catalogagéo
e DPPG - Departamento de Pesquisa e P6s-Graduagédo
- CPPG - Coordenadoria de Pesquisa e Pds-graduacdo (lato e stricto sensu)

- CAF - Coordenadoria de Apoio e Fomento

e PR-PPG - Pré-Reitoria de Pesquisa e Pos-graduagao;
e  Secretaria Académica
e PPGCM - Programa de Pés-graduacdao em Ciéncias Militares.

Em que pese sua estrutura organizacional vertical, para o desenvolvimento dos
processos acima citados, o funcionamento do IMM ocorre de forma matricial e integrada.
Assim, 0 processo de capacitagdo de recursos humanos, com 0s seus programas de pés-
graduacdo, constitui a forca motriz pela qual todos os demais processos permeiam suas
atividades, contribuindo para esse esforco principal. O DPPG ¢é responsavel direto por esse
processo e coordena institucionalmente com as demais estruturas da Escola o funcionamento
dos programas de pds-graduacdo, com seus planejamentos anuais, tematicas prioritarias de
pesquisa e quadros de trabalhos quinzenais constantes no Plano Geral de Pesquisa
Cientifica. Adicionalmente, também realiza a coordenacdo de apoio e fomento as atividades
de pesquisa e pos-graduacdo, desde o Plano Interno de Trabalho da Escola (PIT), que define
0 orcamento para as atividades do PPG anualmente, como também das diversas iniciativas
de fomento proporcionadas por meio de acBGes da Pro-reitoria, do PPGCM, da Sec¢do de
Eventos e Relagdes Interagéncias e outras.

Na mesma toada, 0 processo de pesquisa cientifica também é conduzido pelo DPPG.
Aqui cabe um breve esclarecimento, para efeitos didaticos e de planejamento, optou-se por
desmembrar os processos de Capacitacdo de RH e de Pesquisa, apesar da aderéncia e
integracdo entre os dois temas. Desta forma, dada a singularidade do IMM e sua necessidade
de interagir com as demais estruturas da ECEME, busca-se uma integracdo académica das
diversas agendas de pesquisa em prol da geracdo de conhecimento, conforme ilustrado na
Fig. 03. Nesse contexto, destacam-se 0s Grupos de Pesquisa em funcionamento na Escola e
o0s Projetos de Pesquisa Interinstitucionais capitaneados por docentes do PPGCM, além dos
trabalhos de pesquisa produzidos individualmente por discentes dos cursos Lato e Stricto

Sensu.



Figura 03: Arquitetura sistémica da pesquisa na ECEME
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Este processo tem como foco maior a organizacdo dos grupos de pesquisa no
Diretério de Grupos de Pesquisa do CNPQ e o desenvolvimento de Projetos de Pesquisa
interinstitucionais submetidos a editais de fomento. Esta atividade contribui para que a
ECEME, por meio do IMM, torne-se referéncia em assuntos de interesse da Defesa e das
Ciéncias Militares. Da mesma forma, colabora no enlace com o meio académico, em
sintonia com um dos propasitos do Instituto.

O processo para elaboracéo de estudos estratégicos é tarefa complexa e que necessita
estrutura robusta e pessoal capacitado. No caso do IMM, tal processo é conduzido pelo
CEPE, subsecdo que guarda ligacdo histérica com o extinto Centro de Estudos Estratégicos
(CEE/ECEME), absorvido pelo IMM na oportunidade de sua criacdo®. Assim, tal atividade
foi herdada e incorporada como forma de se manter ativa a capacidade de desenvolver
estudos dessa natureza. Dessa forma, propde-se desenvolver as atividades de
acompanhamento da conjuntura, bem como analises ou apreciacfes estratégicas sobre temas
especificos ou por demanda. Entretanto, como reflexo das modificacGes estruturais sofridas
pelo Instituto no ano de 2015° e pela necessidade de integracdo de conhecimentos e
racionalizacdo de esforcos buscando a matricialidade, foi criado o Observatdrio Militar da
Praia Vermelha (OMPV).

Maiores detalhes disponiveis em artigo publicado na revista Colecdo Meira Mattos, disponivel em:<
http://www.ebrevistas.eb.mil.br/index.php/RMM/article/view/232

¥ Em 2015, fruto da reestruturacéo organizacional da ECEME, a SACP teve o escopo de atividades diminuido
bem como seu efetivos de analistas.



http://www.ebrevistas.eb.mil.br/index.php/RMM/article/view/232

O OMPV* foi criado no &mbito da ECEME em 20 setembro de 2017°, como uma
estrutura matricial capitaneada pelo Instituto Meira Mattos (IMM), sendo gerenciado pelo
CEPE e organizado em ambiente web, que busca estudar assuntos em areas tematicas com
relacdo direta com a atuacdo das Forcas Armadas, mormente ao Exército Brasileiro. Por
outro lado, também constitui importante ferramenta integradora para o ensino e para a
pesquisa, na medida em que permite por meio de sua matricialidade, reunir experiéncias e
capacidades distintas de seu publico interno e colaboradores externos, oferecendo visfes
complementares sobre determinados assuntos de interesse.

Organizado em nove areas tematicas e utilizando metodologia propria, realiza o
acompanhamento da conjuntura, oferecendo produtos como clipagem qualificada de
noticias, artigos e outros produtos como apreciacbes e analises estratégicas, além de
referéncias bibliogréficas e documentais sobre os assuntos afins, disponibilizados em
plataforma digital desenvolvida na Escola. Como instrumento de apoio, também possui
capacidade de gerar mapas georreferenciados, além de realizar foruns de debates sobre os
assuntos pesquisados. Na figura abaixo, observam-se as areas tematicas desenvolvidas no
OMPV.®

Figura 4 - Descricao gréfica das areas tematicas estudadas no OMPV

SEGURANCA PUBLICA
E CRIME ORGANIZADO
INTERNACIONAL

DQBRN E
PRECURSORES

MOVIMENTOS v DEFESA
POPULACIONAIS CIBERNETICA

Fonte: Instituto Meira Mattos, 2019.

* http://ompv.eceme.eb.mil.br/

® Boletim Escolar n°174 de 20 de setembro de 2017.

® Maiores detalhes disponiveis em artigo publicado no Eblog disponivel em:<
http://eblog.eb.mil.br/index.php/menu-easyblog/observatorio-militar-da-praia-vermelha-ompv.html . Acesso
em 10 de agosto de 2020.
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Cabe ainda ao CEPE a ligacdo com estruturas congéneres, a realizacdo de Ciclo de
Estudos Estratégicos (CEE), ja em sua XXIII edicdo, bem como outros eventos afins, além
da coordenacdo de viagens de estudos estratégicos envolvendo discentes e docentes da
Escola, atividade que muito colabora com a pesquisa de campo dos discentes do PPGCM.

Quanto ao processo de gestdo do conhecimento, ele tem um carater transversal
envolvendo principalmente a SPDC, seja com a sistematizacdo para aquisicao de livros, em
periodicidade anual (nacionais e estrangeiros), ou na gestédo do seu Centro de Demanda para
a contratagdo de todo o trabalho de editoracdo (diagramagéo, normalizacdo, traducéo e
impressdo) para as diversas publicacdes da Escola’. Adicionalmente, realiza a catalogacio
em ambiente corporativo e em ambiente web de todas as obras adquiridas e dos trabalhos
produzidos na ECEME. Outra face desse processo € a gestdo do conhecimento produzido
coordenado pelo DPPG com os vetores de divulgacdo do conhecimento existentes na

ECEME, algo ainda objeto de plano a ser elaborado conforme ilustrado na Fig. 5.

Figura 5: Extrato do diagrama de gestdo do conhecimento da ECEME em 2020 e sua interface com os

produtos de conhecimento da Escola.
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GT 10.7: A crise na Venezuela e seus impactos no Brasil

Fonte: IMM

Por fim, dentre o portifélio de publicaces da ECEME, cumpre destacar a Colecao
Meira Mattos, a revista cientifica da ECEME que tem seu historico e sua relagdo com a

atualidade publicados no Editorial n°49/2020. A Colecdo Meira Mattos € a publicacéo

" Revistas Colecdo Meira Mattos e A Defesa Nacional (periodicidade quadrimestral); Programa de Atualizagdo
dos Diplomados na ECEME - PADECEME (periodicidade semestral); Anais dos Ciclos de Estudos
Estratégicos; Relatdrios dos Projetos Interdisciplinares dos Cursos de Politica e Estratégia e de Altos Estudos
Militares da Escola (Pl CPEAEX, PI CAEM) e Anuario e edi¢des tematicas do OMPV.
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cientifica do PPGCM, tendo foco nos estudos de Defesa e Ciéncias Militares, buscando
promover o dialogo entre académicos e profissionais, integrando questdes sobre Forcas

Armadas e a Sociedade.
Figura 6: Colecdo Meira Mattos
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Colegdo Meira Mattos
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©

* Publicagdo da CMM N¢@ 49, primeiro
quadrimestre 2020 (trilingue)

Fonte: IMM
Dando suporte e incremento aos quatro processos acima apresentados o IMM possui

ainda, os processos de gestdo académica e de relagOes institucionais. Estabelecer um
processo de gestdo que va além de uma simples secretaria de alunos é uma necessidade.
Nesse sentido a Secretaria académica IMM trabalha em uma gama de atividades
fundamentais aos processos finalisticos do Instituto: como gerenciamento das informacgoes
do sistema de alunos e do sistema de egressos (ainda realizada analogicamente); bem como
todo o processo de matriculas; inscricdo em disciplina; marcacdo de bancas; documentagdo
de atividades de ensino (solicitacdo de passagens e diarias); elaboracdo de diplomas e
certificados; processo seletivo (gestdo da plataforma); suporte docente e discente; gestdo e
acompanhamento de bolsas e, 0 mais sensivel, o preenchimento do Relatério Sucupira anual,
cada vez mais amplo e complexo. Por tudo isso, a utilizacdo de sistemas de gestdo
académicos torna-se cada vez mais necessaria, sendo inclusive objeto de avaliacdo pela
CAPES, otimizando pessoal, controle de dados e tempo na execugéo de tarefas.

No que tange as relagGes institucionais, o IMM é parte executante de diversos
instrumentos de parceria académica celebrados pela DESMIL/ECEME com instituicbes de

ensino e pesquisa, nacionais e internacionais, ampliando as possibilidades do IMM,
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especialmente do PPGCM, com impactos no curto e médio prazos. Tais instrumentos além
de constituirem uma aproximacdo com a comunidade académica nacional e internacional,
que pesquisa e estuda os assuntos de defesa, também reforca a capacidade de interag&o civil-

militar e de internacionaliza¢do do conhecimento adquirido e produzido.

Figura 7: Instrumentos de parceria nacionais

INTERACAO COM INSTITUICOES DE ENSINO
] NACIONAIS E SOCIEDADE

I Instrumentos de Parceria Nacionais |

TSP

UNIVERSIDADE
0F $i0 PAULD

Acordo de Cooperagao UFPE em funcionamento
Acordo de Cooperagao UFRGS em funcionamento
Acordo de Cooperagdo UNIFA em funcionamento
Acordo de Cooperagao USP em funcionamento
Acordo de Cooperacao UFRJ iniciando aproximacao
Acordo de Cooperacao UFRR iniciando aproximacao
Parceria académica UCP e FGV em funcionamento
Fonte: IMM

Figura 8: Instrumentos de parceria internacionais

INTERNACIONALIZAGAO :

Instrumentos de Parceria Internacionais

i wmmne, iC€E.CS
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Memorando de Entendimento KCL em funcionamento
Memorando de Entendimento ESPE em funcionamento*
Memorando de Entendimento ucm em funcionamento
Memorando de Entendimento NDU E CID iniciando aproximagao
Parcerias académicas IEEE em funcionamento
Parcerias académicas ANEPE e FDB iniciando aproximacao

Fonte: IMM

O IMM também possui em sua estrutura organizacional, o Conselho Consultivo, a Pro-

Reitoria e 0 PPGCM. Com suas atribuigdes estabelecidas no Art. 7° da Portaria de criagédo
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do IMM, espera-se do Conselho Consultivo um assessoramento ao Diretor de Ensino
(Reitor) nas atividades atinentes a pesquisa e a pds-graduacdo da Escola, especialmente
relativas ao programa stricto sensu e atividades de pesquisa. Assim, foi constituido por
destacadas personalidades académicas e chefes militares com forte vinculo com a Escola
e/ou com o ensino e a pesquisa do Exército e das Forcas Armadas, 0s quais participam com
orientacdes e recomendacdes para a consolidacdo de fundamentos e para eventuais correcoes
de rumo das linhas de pesquisa e do ensino de pds-graduacdo conduzido pelo IMM. Sua
composicao e convocacao sdo de competéncia do Diretor de Ensino da ECEME (Reitor).

O Programa de Pos-graduacdo em Ciéncias Militares - PPGCM (stricto sensu) foi
criado em 2012 com a elaboracdo e submissdo de proposta inserida no Aplicativo de
Propostas de Cursos Novos (APCN) e sua aprovacdo pela CAPES do Curso de Mestrado
Académico em Ciéncias Militares, sendo, posteriormente, ampliado ap6s idéntico processo
tendo seu curso de doutorado em Ciéncias Militares aprovado no ano de 2016.
Adicionalmente, desde 2015, o PPGCM conduz o estdgio pos-doutoral em Ciéncias
Militares ao abrigo do Plano Nacional de P6s-doutorado (PNPD). O PPGCM é composto
pelo seus corpos docente e discente de origem civil e militar, tanto nacionais como
estrangeiros. Suas capacidades e peculiaridades serdo abordadas oportunamente.

As atividades de Pro-reitoria de pesquisa e pos-graduacdo sdo capitaneadas pelo
IMM e se caracterizam pela orientacdo técnica da pesquisa e da pés-graduacdo para toda
ECEME. Com acgdes que vao desde o assessoramento na elaboracdo do Plano Geral da
Pesquisa Cientifica conduzida na Escola até os editais dos processos seletivos para 0s cursos
do PPGCM e planejamento estratégico. Assim, as atividades da Pro-reitoria tém carater
transversal e matricial com seu foco no planejamento, coordenagdo, execucdo, controle,
supervisao e avaliacdo das atividades de pesquisa e ensino de pos-graduacao stricto sensu e
lato sensu, em consonancia com os objetivos da ECEME e com os documentos da Area de
Coordenacdo da CAPES na qual o PPGCM esta inserido, a area 39: Ciéncia Politica,
Relacbes Internacionais, Defesa e Seguranca.

Assim, acredita-se ter proporcionado uma breve visdo do IMM, seu processos e suas
estruturas, bem como de sua interdependéncia com 0 PPGCM, aspectos que serdo mais bem
aprofundados na secdo do item 08, onde serdo apresentadas suas peculiaridades,
potencialidades e perspectivas tendo como parametro a analise de ambiente em que esta

inserido.
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3. FINALIDADE

A finalidade deste Plano Estratégico é a de estabelecer objetivos, estratégias, metas e
acOes a serem desenvolvidas e alcancadas pelo Instituto Meira Mattos, até o ano de 2024,
com o propdsito colaborar na conquista dos objetivos organizacionais definidos pela Escola
de Comando e Estado-Maior do Exército (ECEME) e de sua visdo de futuro, alinhados com
0s propdsitos e parametros estabelecidos pelo Sistema de Educacdo Superior Militar do
Exército, constantes no Plano Estratégico do Exeército. Simultaneamente, tenciona-se
direcionar os esforcos as principais dimensdes e critérios elencados pela Coordenacdo de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES) para a avaliacdo do Sistema de
Pds-graduacdo Brasileiro, tudo com a finalidade de gerar as condigdes necessarias para que
0 IMM, por intermédio do PPGCM venha a ser uma referéncia na area de estudos de Defesa,
contribuindo para elevar o conceito da ECEME como formadora de oficiais de Estado-
Maior, de assessores de alto nivel e de pesquisadores, civis e militares, capazes de discutir
academicamente as questOes afetas aos estudos de defesa no rol das ciéncias militares
colaborando no desenvolvimento de uma mentalidade de defesa na sociedade brasileira,

primando pela competéncia profissional em nivel de exceléncia.

4. METODOLOGIA ADOTADA

Existem indmeras metodologias que tratam o tema de planejamento e gestdo
estratégica algumas voltadas para 0 meio corporativo, outras tém fulcro na administracdo
publica. Uma parcela delas aborda o tema de forma completa e especifica, outras conseguem
compor-se com carater mais abrangente podendo atuar complementarmente. Segundo
Oliveira (2007) “Planejamento Estratégico ¢ um processo administrativo para se estabelecer
a melhor direcdo a ser seguida pela empresa, diante dos cenarios identificados e atuando de
forma inovadora e diferenciada”. Para Drucker (1977), o “Planejamento Estratégico ¢ um
processo continuo, sistematico, organizado e capaz de prever o futuro, de maneira a tomar
decisdes que minimizem riscos”. A ENAP (2019) trabalha com a fusdo de ambos os
conceitos com o entendimento de que “o Planejamento Estratégico € um processo
administrativo continuo, sistematico, organizado, capaz de prever o futuro e que, de forma
inovadora e diferenciada, possibilita a tomada de decisdes que minimizem riscos e
estabelecam a melhor direco a ser sequida pela empresa”.

Alinhado com essa ultima definicdo o Modelo de Exceléncia na Gestdo Publica do

Exército Brasileiro (MEGP-EB) (2008) entende que o Planejamento estratégico é o processo
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gerencial que possibilita a chefia estabelecer a direcdo a ser seguida pela organizacao
militar, antecipando os acontecimentos futuros, de maneira que possam ser adotadas acdes
estratégicas para atingir os objetivos organizacionais. Dessa forma, pretende auxiliar nas
tomadas de decisGes; proporcionar alinhamento, coeréncia e seguranga NoO pProcesso
decisorio, evitando rupturas de processos; melhorar a aplicacdo de recursos financeiros;
estabelecer padrdes de desempenho que sejam compativeis com 0s objetivos estratégicos,
buscando o atendimento a determinacdes de 6rgdos em que tiver subordinacdo ou ainda da
propria administragdo publica federal, buscando a continuidade administrativa e o
atingimento da exceléncia como instituicao.

Por conseguinte, a metodologia aplicada na elaboracéo deste plano tem como base o
Modelo de Exceléncia na Gestdo Publica do Exército Brasileiro (MEGP-EB) adaptado e
customizado com o auxilio de ferramentas metodol6gicas complementares, que atendam ao
carater singular que possui o IMM, estrutura da ECEME vocacionada & capacitagdo de
recursos humanos, realizacdo e conducédo de pesquisa e producdo de estudos estratégicos na

area Defesa e das Ciéncias Militares, assim ilustrado na Figura 09.
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Figura 09: Esquema grafico da metodologia do Planejamento Estratégico do Instituto Meira Mattos da
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O Planejamento Estratégico do IMM (PE-IMM) tem um carater integrador e de
complementaridade ao Plano de Gestéo Estratégica da ECEME, reforcando e detalhando os
objetivos estabelecidos por este como também alcancando especificidades técnicas afetas
aos processos do IMM, especialmente as atividades do PPGCM, e alinhados com os
macroprocessos da Escola.

Assim, o PE-IMM tem como elemento inicial a sua missao, estabelecida na propria
Portaria de criagdo do IMM, combinada com o disposto no Regulamento da ECEME
(ECEME-EB10-R-05.002). Da andlise desta missdo, o Comandante da ECEME emite suas
diretrizes e fixa os principios, crencas e valores institucionais, que sdo perenes, impactando
em todas as etapas do processo de planejamento.

Ap6s um estudo das peculiaridades dos processos do IMM e do seu inter-
relacionamento com estruturas e atores e internos e externos a Escola, com énfase na
evolucdo das atividades de pds-graduacao e pesquisa no ambito das Ciéncias Militares, cabe
uma breve visualizacdo da conjuntura que compde o cenario atual das atividades de
pesquisa, pos-graduacdo e estudos estratégicos no setor de Defesa e no Sistema de Ensino
Nacional. Feito isto, com a realizacdo de um diagnostico estratégico, fruto de observacao e
reflexdo dos ambientes externo e interno, fica estabelecida a base de entendimento,
conhecimento e informaces necessarias para a definicdo da visdo de futuro do IMM. E com
base em seu referencial estratégico (misséo, valores e visdo de futuro) complementado pelos
resultados obtidos em seu diagndstico estratégico (SWOT) que serdo definidos os objetivos
estratégicos que irdo balizar o planejamento.

Nesse sentido, a identificacdo dos fatores criticos de sucesso (FCS) para cada
objetivo estratégico (OE) definido serdo fundamentais para o estabelecimento das estratégias
que serdo adotadas pelo IMM para a consecucdo de cada objetivo fixado. Desta forma,
considerando as especificidades dos processos e estruturas do IMM, notadamente o
PPGCM, serdo fixadas metas compativeis e realisticas para cada estratégia, com indicadores
de desempenho mensuraveis ou somente de controle, de modo a direcionar as a¢fes que
serdo planejadas em planos de agéo.

Por fim, durante a execugdo do PE-IMM, destaca-se a avaliacdo e controle das metas
e seus indicadores para cada plano de acdo, inclusive a autoavaliagcdo do PPGCM, sob ¢ética
de critérios técnicos e alinhados com normativas de avaliacdo da CAPES, bem como da
Coordenadoria de Avaliacdo e Desenvolvimento da Educacdo Superior Militar do Exercito
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(CADESM). Para isso, o horizonte temporal estabelecido serd de quatro anos, podendo

aplicar Método Hoshin Kanri® para avaliagdes parciais ano a ano.

5. MISSAO DO INSTITUTO MEIRA MATTOS E DO PPGCM

Da leitura da missdo da ECEME, constante do seu Regulamento e Plano de Gestao

Estratégica observam-se representados seus trés macroprocessos principais, assim descritos:

a. Missédo da ECEME
- Preparar o chefe militar (Comandante, chefe e diretor), o oficial e o
assessor de Estado-Maior e o assessor de alto nivel, contribuindo para o
desenvolvimento da lideranca militar.
- Contribuir para o desenvolvimento da doutrina militar, terrestre, conjunta
e interagéncias.
- Realizar pesquisas de interesse das Ciéncias Militares e da Defesa
Nacional.
b. Misséo sintese da ECEME
- Forjar lideres e chefes militares, e formar o oficial de estado-maior e 0
assessor de alto nivel, produzindo conhecimento e pensando o Exército do futuro,
além de contribuir para a construcdo de uma mentalidade de defesa na sociedade
brasileira, primando pela competéncia profissional em nivel de exceléncia.
(ECEME, 2020)

Assim, definidos o ensino, a doutrina e a pesquisa como pilares da misséo da Escola,

ainda que interdependentes, é na pesquisa que o IMM encontra as bases de sua missao, ou
seja, a necessidade de realizar pesquisas de interesse das Ciéncias Militares e da Defesa
Nacional, criando uma mentalidade de defesa na sociedade brasileira, primando pela
competéncia profissional em nivel de exceléncia.

Tal afirmativa encontra respaldo especifico no Objetivo Estratégico 02 do Plano de
Gestdo da ECEME: “OE2. Aperfeicoar a producdo e a divulgacdo de conhecimento na area
das Ciéncias Militares, contribuindo para a integracao do Exército com a sociedade;”. Dessa
forma, atribui um Programa de Pesquisa e Pés-Graduacdo no qual visualiza os projetos
conforme a figura abaixo:

® Segundo ENAP (2019), a metodologia Hoshin Kanri é bastante usada pelas organizacdes para desdobrar
objetivos estratégicos de longo prazo em metas, alinhando, assim, a organizacéo. Nesse sentido, com o objetivo
de simplificar a operacionalizagdo, o0 método Hoshin Kanri detalha o horizonte da visdo, de cinco anos por
exemplo, em periodos de 1 ano.
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Figura 10: Programas e Projetos da ECEME
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Fonte: Plano de Gestao Estratégica da ECEME 2020

Do acima exposto, de acordo com sua portaria de criacdo, combinado com o
estabelecido no Regulamento da ECEME e no seu Plano de Gestéo Estratégica, a missdo do
Instituto Meira Mattos é:

Coordenar, orientar, desenvolver e disseminar a pesquisa cientifica, a pos-
graduacdo e os estudos em Ciéncias Militares e Seguranca & Defesa, criando
oportunidades de pos-graduacéo para militares e civis nessas areas, contribuindo para o
aprimoramento dos cursos regulares da Escola e colaborando no desenvolvimento da
capacitacdo de recursos humanos para o Exército Brasileiro e para a sociedade,
promovendo o intercambio académico com instituicdes do ensino superior civil e militar.

Dai decorre a missao especifica do PPGCM, qual seja, a de “construir e disseminar
conhecimento em ciéncias militares, fortalecendo a sinergia entre o segmento militar e a
sociedade, formando profissionais (civis e militares), dotados de pensamento critico,
capazes de influenciar, com rigor conceitual e metodolégico, o pensamento e as praticas

relevantes para o desenvolvimento do Brasil, nas areas afetas a Defesa Nacional”.
6. PRINCIPIOS, CRENCAS E VALORES

Em seu Plano Estratégico a ECEME estabelece seus principios, crencas e valores
como:
e Patriotismo: amar a Patria — Histéria, Simbolos, Tradi¢cdes e Nacdo — sublimando a

determinacdo de defender seus interesses vitais com o sacrificio da prépria vida.
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e Dever: cumprir a legislacdo e a regulamentacdo a que estiver submetido, com
autoridade, determinacdo, dignidade e dedicacdo, assumindo a responsabilidade
pelas decisdes que tomar.

e Lealdade: cultuar a verdade, sinceridade e sadia camaradagem, mantendo-se fiel aos
compromissos assumidos.

e Probidade: pautar a vida, como soldado e cidaddo, pela honradez, honestidade e
pelo senso de justica.

e Coragem: ter a capacidade de decidir e a iniciativa de implementar a deciséo,
mesmo com o risco de vida ou de interesses pessoais, no intuito de cumprir o dever,
assumindo a responsabilidade por sua atitude.

e Sabedoria: alianca da cultura e do conhecimento, com a honra, a ética e a
integridade de carater.

e Acdo: comportamento proativo e perseverante, e com atencdo ao detalhe na busca
da exceléncia.

e Comprometimento: ter espirito de cumprimento de missdo com o Exército e o

Brasil, ressaltando o lema “O saber na defesa da Patria”.

Inovacdo: incentivo a busca de solucgdes inovadoras que frutifiguem na superagdo

dos problemas e desafios organizacionais da Escola.

Tendo em vista as peculiaridades da atividades de pesquisa e pds-graduacao

desenvolvidas e coordenadas pelo IMM, bem como a heterogeneidade de seus integrantes e

discentes, adicionalmente e complementarmente visualiza-se como principios crencas e

valores do IMM e, por conseguinte do PPGCM, os seguintes:

v Respeito a liberdade de aprender, ensinar e pesquisar;

v Crenca nos preceitos democraticos, no pluralismo de ideias e de concep¢oes
pedagogicas e no respeito ao meio ambiente.

v Senso de justica; dedicacdo a atividade da pesquisa;

v Culto a hierarquia e disciplina bem como ao respeito mituo entre todos seus
integrantes;

v’ Pratica das virtudes éticas e dos preceitos morais; respeito a dignidade; e
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7. DIRETRIZES DE PLANEJAMENTO

Da andlise das Diretrizes do Cmt da ECEME, publicadas no Bol Esc Especial n° 2 de 9

de setembro de 2020, extrai-se 0 seguinte:

Que o desenvolvimento das atividades de pesquisa e pds-graduacao na Escola
sd0 uma missdo imposta do Cmt do Exército, conforme Portaria 724, de 06 de
setembro de 2012;

Destaca a importancia das atividades de pesquisa nos niveis de especializacao
(TCC) e stricto sensu (mestrado, doutorado e pds-doutorado) para a ampliacéo
dos horizontes cognitivo, profissional e cultural do aluno;

Estabelece o foco e 0 escopo das pesquisas desenvolvidas no ambito do IMM
como sendo em temas de alto nivel e de grande importancia, proporcionando um
rico banco de dados e de conhecimento sobre assuntos afetos as Ciéncias
Militares de interesse do Exército e da Defesa;

Frisa como condicionante a conciliacdo das atividades académicas curriculares
desenvolvidas pelo IMM com as demais rotinas escolares da ECEME,
resguardando o desempenho escolar dos discentes militares do PPGCM
matriculados nos demais cursos corporativos da Escola;

Externa o entendimento da importancia IMM dos cursos do PPGCM para a
Escola e para o Exército no sentido de promover a interface com o meio
académico e com a sociedade;

Estabelece que o IMM, por meio do PPGCM deve tornar-se referéncia, no
Exército e fora dele, em temas relacionados a pesquisa cientifica de assuntos
militares e de interesse da Defesa;

Intenciona a integragdo e a complementaridade cada vez maior entre as
atividades do IMM e os demais eventos escolares, bem como, destaca 0 IMM
como uma das estruturas de primeiro nivel da Escola na mesma estatura

organizacional das demais Divisoes.
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8. PECULARIDADES DO INSTITUTO MEIRA MATTOS E SEU PPGCM
(ANALISE DE AMBIENTE)

Componente singular dentro do Sistema de Ensino Militar , a criacdo do PPGCM foi
precedida da criacdo e organizacdo do IMM, estrutura capaz de dar o suporte institucional e
realizar a interface com o Sistema Nacional de Pés-graduagdo e com a comunidade
académica, bem como o enlace institucional e técnico com as demais estruturas da ECEME,
do Exército e da Defesa, fazendo uma verdadeira ponte na qual tem em suas bandas de
rodagem o fluxo de conhecimentos em Defesa, contribuindo significativamente na relacdo
civil-miliar com sociedade.

Dessa forma, seja pela sua relevancia dentro da estrutura organizacional do IMM, e,
mais ainda, pela transversalidade de sua atuacdo e interesse direto ou indireto nos processos
acima apresentados fica evidente sua caracterizagdo como “centro de gravidade do
Instituto”, o que enseja a interdependéncia de processos que se busca materializar nesse
planejamento estrategico.

Cabe destacar as capacidades instaladas no PPGCM, com docentes e discentes, civis
e militares, nacionais e estrangeiros, que participam no desenvolvimento de disciplinas
customizadas a proposta do Programa, em sintonia com suas linhas de pesquisa e area de
concentracdo, tendo por consequéncia, a geracdo de recursos humanos qualificados e
conhecimento de alta densidade e capacidade inovadora. Aspectos presentes nas teses,
dissertacdes e relatérios de poOs-doutoramento, bem como nas publicacbes cientificas,
técnicas e nos projetos e grupos de pesquisa.

Adicionalmente, a captacdo de fomento para a pesquisa, seja em bolsas de estudo ou
ainda no custeio de projetos de pesquisa coloca a0 PPGCM um ineditismo no Sistema de
Ensino Militar bélico, trazendo para o sistema recursos humanos e de pesquisa em prol da
producdo de conhecimentos para as Ciéncias Militares e para os estudos de Defesa.

N&o menos relevante é a interface do IMM com parceiros externos, sendo o PPGCM
seu maior ativo e cliente, inclusive no processo de planejamento estratégico, respeitada a
vocagdo académica dos cursos do PPGCM. A necessidade de avangar em instrumentos de
parceria com IES nacionais e estrangeiras, civis e militares, com 6rgdos do Exército e no
setor de Defesa com aderéncia as atividades de poOs-graduacdo, pesquisa e estudos
estratégicos, bem como com o sistema nacional de pesquisa e pos-graduacao, representado

pelas suas principais agéncias CNPQ e CAPES também é uma realidade. Esses atores
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externos interessados ou intervenientes caracterizam-se como os stakeholders, conforme nos
ensina Chiavenatto e Sapiro (2016), capazes de influenciar ou serem influenciados pelos

resultados pretendidos e planejados pelo IMM, com énfase no PPGCM, assim ilustrado em

seu diagrama de relacionamento conforme figura 9:

Figura 9: Diagrama de relacionamento IMM
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Fonte: IMM

Ao aproximar-se de uma década de sua criacdo se observa no IMM uma virtuosa
curva de aprendizado, mormente no PPGCM. Ultrapassada a fase inicial de criacdo do
Instituto e do Programa, onde a sua resiliéncia foi colocada a toda prova durante sua
estruturacdo e inicio de funcionamento. O mapeamento dos seus processos basicos e o0
desafio de uma nova estrutura em uma Escola secular, além do seu ingresso em um Sistema
de Pds-graduacdo Nacional consagrado e desenvolvido, especialmente a area 39 da CAPES,
sendo o primeiro programa académico completo das Forgas Armadas, da a dimensdo do que
foi enfrentado e superado.

Assim, inicia-se o Ultimo quadriénio com a real no¢do dos aspectos evidenciados em
seu diagndstico estratégico, nas demandas de avaliacdo registradas apos seu primeiro ciclo
de avaliagdo, das demandas institucionais do Exército e do setor de Defesa, bem como na
perseguicdo de capacidades estruturantes ainda pendentes. Destaca-se nesse periodo, dentre
tantas conquistas a formacdo de um corpo docente proprio, estavel e contextualizado com a
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proposta do Programa, por meio de concurso publico, combinado professores contratados e
professores cedidos por meio de termo formal de cessao de docente.

Como consequéncia, observa-se a ampliacdo da capacidade docente em propor e
participar de projetos de pesquisa e grupos de pesquisa, produzindo conhecimento relevante,
inovador e com capacidade de impacto se mostra uma realidade, transbordando ao corpo
discente, cada vez mais aderente em sua pesquisa com as tematicas de maior relevancia e
interesse das Ciéncias Militares e dos Estudos de Defesa.

Em sintonia com tais conquistas, o aperfeicoamento estrutural de suas instalagoes,
meios de TI, da atualizacdo do acervo da biblioteca e o permanente aperfeicoamento e
recompletamento dos quadros do Instituto, dentre tantas metas planejadas e atingidas
permitem inferir o esforgo institucional em fazer o IMM e seu PPGCM avangarem em sua
visdo de futuro.

Para uma correta consciéncia situacional foi organizada uma comissdo de
autoavaliacdo com o proposito de identificar o desenvolvimento do PPGCM com foco nas
dimensGes propostas pela Coordenacdo da Area de Avaliacdo de Ciéncia Politica, Relagdes
Internacionais e Defesa, especialmente nas dimensdes formacdo de recursos humanos;
programa e sua proposta; e, impacto na sociedade decorrentes do conhecimento produzido,
sendo um poderoso instrumento na composicao do novo referencial estratégico que conduz a

elaboracdo desse planejamento estratégico.
9. DIAGNOSTICO ESTRATEGICO

9.1 AMBIENTE INTERNO
a. Pontos fortes (S)

e Boa infraestrutura de tecnologia da informacdo em prol dos processos do IMM,;

e Boa infraestrutura de suporte ao ensino (salas de aula, auditorios e anfiteatros);

e Boa capacidade para realizacdo de eventos académicos presenciais e virtuais ao
longo do ano letivo;

e Boa infraestrutura de suporte as atividades de pesquisa (biblioteca e acesso a base de
dados);
e Boa capacidade para realizar a gestdo do conhecimento produzido no IMM e na

ECEME;
e Existéncia de redes sociais e ferramentas web para interagdo com o meio académico

e sociedade;
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Existéncia de ferramenta inovadora do conhecimento, o Observatério Militar da
Praia Vermelha (OMPV), para a realizagdo e analise de estudos estratégicos;
Existéncia de Memorandos de Entendimento com IES estrangeiras;

Existéncia de Acordos de Cooperacdo com IES nacionais;

Possibilidade de acesso a recursos financeiros do Sistema de Ensino do Exército
disponibilizados pela ECEME para fomento aos diversos processos a cargo do IMM,
com destaque para a pesquisa e pos-graduacao;

Capacidade de captacdo de bolsas de estudo e fomento a pesquisa e pds-graduacao
junto aos 6rgdos de fomento, notadamente CAPES, CNPQ, Federagdes de Amparo a
Pesquisa, CADESM e outras;

Existéncia de Programa de Pds-graduacdo lato sensu estruturado e vinculado aos
cursos corporativos da ECEME com amparo da legislacdo, funcionamento e
avaliacdo da CADESM,;

Existéncia de Programa de Pos-graduacdo stricto sensu académico (PPGCM)
estruturado, com amparo da legislagdo, funcionamento e avaliagdo da CAPES e
CADESM contemplando a participagédo de civis e militares entre seus corpos docente
e discente;

Singularidade do PPGCM no ambito do Sistema de Pds-graduacdo nacional,
especialmente na area de Defesa, constituindo um importante ativo para a ECEME e
para o Exército no ambito dos estudos de Defesa e das Ciéncias Militares;

Boa capacidade de atracdo de discentes militares estrangeiros de na¢des amigas;
Capacidade de desenvolvimento de atividades de pesquisa tedrico e praticas para
docentes e discentes do PPGCM com aproveitamento das oportunidades de interacao
com atividades dos cursos corporativos da ECEME (viagem de estudos estratégicos,
conferéncias de autoridades e pesquisadores, eventos académicos, exercicios no
terreno, etc);

Desenvolvimento de Projetos de Pesquisa interinstitucionais na area da Defesa e das
Ciéncias Militares, ao abrigo de editais de fomento;

Boa capacidade instalada (qualitativa e quantitativa) de pesquisadores (docentes,
discentes e instrutores) para producdo de conhecimento cientifico e técnico na area
da Defesa e das Ciéncias Militares; e

Ambiente de respeito, ética e liberdade de pensamento; e
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e Existéncia de publicacBes voltadas para a divulgacdo do conhecimento cientifico,
técnico e de opinido.

e Possibilidade de contar com organizagdo civil externa para suporte e conducdo das
atividades administrativas ( gestdo académica) e docéncia,

b. Pontos fracos e oportunidade de melhoria e inovacgéo (W)

e Caréncia de efetivo de pessoal qualificado para organizacdo da Gestdo do
conhecimento;

e Corpo docente de instrutores amplamente dedicados a atividade de ensino dos cursos
corporativos em detrimento do processo de producdo de conhecimento (lato sensu);

e Necessidade da adocdo de processo sistémico e integrador na produgdo e
conhecimento e divulgacéo pelo OMPV;

e Auséncia de ferramentas de TI (sistemas), de gestdo académica para 0 PPGCM
(disciplinas, producdo docente e discente) e acompanhamento de egressos;

e Elevada rotatividade dos militares da ativa no IMM, impactando em perda da
memoria institucional;

¢ Necessidade de incremento na producdo de conhecimento qualificado (publicacdes)
no ambito do PPGCM (docentes e discentes);

e Necessidade em aumentar o grau de internacionalizacdo do PPGCM,;

e Necessidade em aumentar o corpo docente para atender as demandas de ensino,
pesquisa e estudos estratégicos da Escola;

e Falta experiéncia docente nas atividades de gestdo administrativa em prol da
pesquisa;

e Necessidade de adaptacdo/aquisicdo de conhecimento da Administracdo da Escola
para atender as demandas de rubricas peculiares da area de pesquisa e pOs-
graduacao;

e Necessidade de aumentar a indexagao da Colecdo Meira Mattos no sistema QUALLIS;

e Necessidade de aumentar as possibilidades de interacdo com IES estrangeiras em

acOes de interesse mutuo;
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9.2 AMBIENTE EXTERNO
a. Oportunidades (O)

Diagrama de relacionamento técnico que possibilita coordenacdo, integracdo e
intercdmbio com diversas estruturas no ambito da defesa (dentro de fora do
Exército), IES nacionais e estrangeiras, centros de estudos congéneres e agéncias de
fomento;

Prestigio no ambiente nacional e internacional por pertencer a ECEME, escola
militar do Exército centenéria, responsavel pelos cursos corporativos de mais alto
nivel hierarquico da Forca;

Bom relacionamento com érgdos de fomento a Pesquisa e a Pds-Graduagdo;

Estreita ligagdo com a coordenacdo de avaliagdo da Area 39 (Ciéncia politica,
Relagbes Internacionais e Defesa) da CAPES;

Aproveitamento da capilaridade proporcionada pela presenga nacional do Exército
em prol da pesquisa e relag6es institucionais;

Existéncia de estruturas do Exército com grande aderéncia as linhas de pesquisa do
PPGCM;

Proximidade geogréfica das Escolas de Altos Estudos Militares e demais PPG das
FA e ESG;

Proximidade geografica de diversas universidades publicas e privadas com cursos
e/ou linhas de pesquisa na area de estudos de Defesa, proporciona do maior interacao
e possibilidade de captacao de discentes para 0s PPGCM;

Possibilidade de realizacdo de intercdmbios, convénios, seminarios, parcerias, cursos
e simpdsios com estabelecimentos de ensino civis e militares, nacionais e
estrangeiros, bem como com érgdos de Forcas Armadas de outros paises;
Sistematizagdo junto ao CCOMSEXx de processo de divulgacdo do conhecimento
produzido pela ECEME, por meio do IMM;

Existéncia de estrutura do MD em apoio a pesquisa e pds-graduacdo (DEPENS e
IPC), especialmente no enlace com as agéncias de fomento nacionais (CAPES e
CNPQ);

Implantacdo de novos programas de fomento & pesquisa em areas estratégicas por
meio de termos cooperacdo MD/CNPQ /CAPES, como o PROPEX e o PRO-
ESTRATEGIA e Programa Alvaro Alberto;
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Possibilidade de participacdo em edital de fomento a Pesquisa da CADESM/DECEXx
(PROPESQUISA);

Interesse por parte de estruturas do Exército e do MD na pesquisa e estudos
conduzidos no ambito do PPGCM,;

Alinhamento técnico e estrutural com a CADESM/DECEX;

Interesse de Oficiais de Nagdes Amigas (ONA e OINA) para ingressar como alunos
do PPGCM,;

Existéncia de Memorando de Entendimento académico com IES estrangeiras;
Possibilidade de fortalecimento na cooperagdo com outras instituicdes militares de
ensino superior e pesquisa nacionais (EGN, ESG e UNIFA);

Possibilidade de fortalecimento na cooperacdo e interacdo com as IES estrangeiras
com memorando de entendimento académico ja firmado.

Possibilidade do discente do PPGCM cursar disciplinas em outro programa do
Sistema Nacional de Pesquisa e Pds-graduacao;

b. Ameagas (T)

Pouco conhecimento institucional no Exeército das atividades académicas conduzidas
pela ECEME por meio do IMM,;

Auséncia de massa critica com a compreensdo dos processos que envolvem as
atividades de pesquisa e de poOs-graduacdo, tanto na estrutura da linha de ensino
militar bélico como nas estruturas de direcdo geral e de assessoria ao comando
instituicao;

Entendimento e curva de aprendizado institucional sobre a atividade de pesquisa e
po6s-graduacdo ainda em desenvolvimento.

Insuficiéncia dos mecanismos sistémicos do Exército que contemplem a necessidade
de mobilidade internacional de docentes e discentes do PPGCM;

Baixa participacdo de docentes do PPGCM nos quadros de direcdo das associaces
de estudos relacionadas a area de avaliacdo de CP, Rl &Defesa;

Indexacdo Qualis do estrato superior de dificil acesso paraa CMM,;

Limitado conhecimento pela comunidade académica das peculiaridades do PPGCM;
Elevada concorréncia de outros PPG da area 39 da CAPES por ocasido da captacéo

de discentes interessados nos assuntos de Defesa.
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e Ampliacdo do nimero PPG na area de defesa, especialmente nas escolas militares de
alto nivel, podendo incorrer em sobreposicdo de esforcos, perda de relevancia e
competicdo com outras IES, civis e militares por fomento a pesquisa de toda ordem.

e Dificuldade em se posicionar como uma estrutura pesquisa no @mbito dos estudos de
Defesa e das Ciéncias Militares, especialmente no exterior, capaz de representar o
Brasil ainda que conjuntamente com outras IES vinculadas ao Ministério da Defesa.
De posse do Diagndstico Estratégico a interpretacdo da Matriz SWOT (Anexo B)

permite avaliar, de forma integrada, a acdo das forcas presentes no cenario de analise do
IMM, possibilitando o cruzamento dos pontos fortes e fracos, com as oportunidades e

ameacas existentes nessa arquitetura, conforme figura que se segue:

Figura 11: Esquema de Matriz SWOT do Instituto Meira Mattos da ECEME.

Ambiente externo
MATRIZ SWOT Oportunidades (O) Ameacas (T)
Externa (Ambiente) Aspectos positivos do Aspectos negativos do
Interna (Organizacio) amb_lente externo com amb_lente externo com
potencial de fazer crescer a potencial de fazer crescer a
vantagem competitiva do desvantagem competitiva do
IMM. IMM.

Identificar as oportunidades
correspondentes aos pontos | ldentificar os pontos forte do

forte do IMM. Essas IMM para reduzir as
estratégias sdo as mais fortes | vulnerabilidades as ameacas
para serem empregadas externas.
Ambiente
interno Pontos Fracos (W) Estabelecer estratégias de
Séo desvantagens Buscar superar as fraquezas forma a reduzir a
estruturais controlaveis verificadas em busca das vulnerabilidade
pelo IMM que o oportunidades que se proporcionadas pealas
desfavorecem perante as apresentam fragquezas identificadas frente
oportunidades e ameacas as ameagcas externas.
no ambiente. Plano de Defesa.

Fonte: Equipe de Planejamento e Gestdo do IMM, 2018, adaptado do Modelo de Exceléncia na Gestéo
Publica do Exército Brasileiro (MEGP-EB).
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ANEXO B — DIAGNOSTICO ESTRATEGICO

AMBIENTE EXTERNO
MATRIZ SWOT

OPORTUNIDADES

om;
aise
s

(CNPQ /CAPES, como

> PROPEX e 0 PRO-ESTRATEGIA & Programa Alvaro Alberto;

onvénios, semindrios,

39daC

de fomento;

4rea de avaliagho de O7, R

bios, ¢

PONTOS FORTES E OPORTUNIDADES: CRESCIMENTO
PONTOS FORTES E AMEAGAS: DEFESA
PONTO FRACOS E OPORTUNIDAES: REFORGO
PONTOS FRACOS E AMEAGAS:VULNERABLIDADES

Fonhecimento produzido pela ECEME, por meio do IMM

erciml

MATRIZSWOT

ongéneres e agénciss
interagioe

fiscentes para os PPGCM;

CEME, escola miltar do Exéreit centeniria, responsivel pelos

fevolvem s atvidades de pesquisa e de pés-gracuagio, tanto na

Interesse por parte de estruturas do Exército e do MD na pesguisae

uiinhamento técnico e estrutural com a CADESM/DECEx;

Hie pesquisa e pés-graduagio ainda em desenvolvimento
Jimizado conhecimento pela comunidade académica das
Peculiaidades do PPGOM;

Iristares por fomento 3 pesquisa de toda ordem

futras ES vinculadas 20 Ministério da Defesa.

ppadémicas conduzidas pela ECEME por meio do IMM
birecso geal e dasessoria 30 comando nstuigso

g
K]
2
&
]
8
3
&
2
i

Fromo alunos do PPGCM;

[CADE SM/DECEX (PROPESQUISA]

Possibiidade de realizag3o de s

fparcerias,

bentros de estudos c
e esquisa do PPGOM;

fsemass PPG das FAe ESG;
Jrrmadas de outros paises;
hiaconais (CAPES e CNPO)

foraduagdo;
Ppefess) da CAPES;
betrangeiras

fSG e UNFA);
fimado.
jexterior,

MHZM~EE >

CZRMuZm

. IDEPENS e IPC), especiaimente no enlace com as agéncias de fomento

x
x
x

Boa Infraestrutura de tecnologla da Informagsio em prol dos processos do IMM x X

x

Boa Infracstrutura da suporte ao ansino (salas de aula, auditérios @ anfiteatros) X X X X X

Boa capacidade para realizagdo de eventos académicos presencials @ virtuais 3o longo do x X = % x x x x X x X x
ano letivo

Boa Infracstrutura de suporte az atividades de pesquisa (biblioteca @ acesso a base do. o X % X M x X
dados)

para realizar a Pproduzido no IMM e na ECEME X x x X x

smmnu. de redes sociais e ferramentas web para interagao com o meio académico e 2 2 7 % % 5 5 %
socied:

Emslen(\l de ferramenta inovadora do conhe
Vermelha (OMPV), para a realizagio e andlise de

ento, 0 Observatdrio Miltar da Praia Z x x X x x x | x x

Existéncla do de 1es X X X X

Existéncia de Acordos de Cooperagio com IES nacionals x X x X X x X

Possibilidade de acesso a recursos financeiros do Sistema do Ensino do Exército
disponibilizados pela ECEME para fomento aos diversos processos a cargo do IMM, com x X X x X X X
destaque para a pesquisa e pos-graduagio

Capacidade de captagio de bolsas de estudo o fomento & pesquisa 0 pés-graduagio Junto
a0s 6rghios de fomento, notadamente CAPES, CNPQ, Federacdes de Amparo & Pesquisa, x x
CADESM @ outras

Gtncls do lato sensu @ vinculado 205 cursos 3 % ¥ 4
orporativos da ECEME com amparo da legislacBo, funcionamento e avaliaglio da CADESM

Existéncia de Programa de Pos-graduagio stricto sensu académico (PPGCM) estruturado,
com amparo da na.-sl»cao, funcionamento e avalissio da CAPES e CADESM contemplando s x X X X X X x X x x X
e discente

PONTOS FORTES

singularidade do PPGEM no mbito do Sistema do Pés-graduagiio nacional, especialmente
na drea de Defesa, constituindo um Importante ativo para a ECEME o para o Exército no x X x X X X x X
4mbito dos estudos de Defesa e das Ciéncias Militares.

de atragio de d il de nagBes amigas x X x x X

CAnACIALA o SamanaRIanea e iiMIag e d e paiuias Vadics € Mt parh aciuici

atividades uns ‘irioi corpersthide da ECEME (viagem de nsmdos it
do xercicios no tarreno, ef

Desenvolvimento de Projetos de Pesquisa interinstitucionais na drea da Defesa e das
Ciéncias Militares, a0 abrigo de editais de fomento

Instalada (docentas, discentos
o neirctores) pars Wrodhisho dS confredmants Clemifics o teenion ne braa da Deieta o oo X X X x x x x x X
Ciéncias Militares

Ambiente de respeito, ética e liberdade de pensamento X x x

Existéncia de voltadas do cientifico, téenico e “
do opiniso

Possibilidade de contar com organizagdo civil externa para suporte e condugho das
atividades administrativas ( gestio académica) @ docéncia

Fraquezas o A - ar dovem minimiza; 0% pontos fracos e, tanto
quanto possivel, fazer face 4s ameagas.

da Gestio do

Caréncia de efetivo de pessoal q

Corpo docente de Instrutores amplamento dedicados a atividade de onsino dos cursos
do (lato sensu)

Nocossidade da adogio do processo S6mico e Integrador na produsio o conhecimanto o
pelo OMPY

Rysincia s ecrmantas de T {Batamsl; e aaechs aesdlimicn pars S FRICH (BRcnen % X 7 = =

produgdo docente e discente) e

Elovada dos militares da ativa no IMM, em perda da memoria

oducio qualificado (publ no
ambito do PPGCM (du(rnles o dlw:nkas) X X X X

Necessidade em aumentar o grau de internacionalizagio do PPGCM x X X x x X X

Necessidade em aumentar o corpo docenta para atender az demandas de ensino, pesquisa ~ X x x x x x
o ostudos Escola

PONTOS FRACOS

Falta exporiéncla docante nas atividades de gestio administrativa em prol da pesquisa x

da a Escola para % % o
atender as demandas de rubricaz peculiares da drea de pesquiza e pés-graduagio

Necessidade de aumentar a indexagio da ColecBio Meira Mattos no sistema QUALIS x X x X X x

Necessidade de aumentar as dei em aces de
motuo

X X X

Forgas - Tirar pontos fortes para os
igidos & conjunciio, de modo a enfrentar, nunlv @ superar as Ameagas.




10. VISAO DE FUTURO PARA O IMM

A visdo de futuro do IMM ¢é ser um centro de exceléncia no meio académico
nacional e internacional, formando profissionais, civis e militares, e realizando
pesquisas altamente qualificadas, no campo das Ciéncias Militares e nas areas afetas a
Defesa Nacional, fortalecendo a sinergia e a interagdo com a sociedade brasileira.

Da sua interpretacdo identifica-se como desdobramento para 0 PPGCM o
seguinte:

1) Ensino moderno, em processo continuo de evolucgdo, utilizando-se de meios
tecnologicamente avangados.

2) Ensino de po6s-graduacdo reconhecido pela area académica.

3) Polo de producdo e difusdo do conhecimento nas areas de Defesa e das
Ciéncias Militares.

4) Infraestrutura moderna e adequada ao ensino, a pesquisa e a doutrina.
5) Corpos Discente e Docente especializados e permanentemente capacitados.
6) Gestdo moderna dos recursos em apoio ao ensino, a pesquisa e a doutrina.

7) Intercdmbio com escolas congéneres e entidades de ensino superior, Civis e
(ou) militares, nacionais ou estrangeiras.

8) Realizacdo de pesquisas cientificas de interesse para o Exeército e para a Defesa
Nacional.

9) Contribuicdo para o desenvolvimento da doutrina militar terrestre, conjunta e
interagéncias.

11. MAPA ESTRATEGICO

A seguir, segue 0 mapa estratégico, o qual permite visualizar, de forma
integrada, a relacdo entre os processos do IMM e suas atividades transversais,
interagindo com as linhas de esforco estabelecidas nesse planejamento, tendo como

pressupostos as dimensdes de avaliacdo estabelecidas pela CAPES.
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Missdo: Coordenar, orientar, desenvolver e disseminar a pesquisa

cientifica, a po: 7

Seguranca & D TUni de pos-graduacgdo para
q 1oramento dos

saciedade, promov em./o o mrewu.lmbzo ac :.u/emz(o comn instituicdes do
ensino superior civil e militar.

MAPA ESTRATEGICO DO IMM

CAPACITAGCAO DE RECURSOS
HUMANOS (POS-GRADUAGAO)

xceléncian
Formagdao de R

GESTAO DO CONHECIMENTO Sociedade

(impacto, relevancia
e sinergia)

ESTUDOS ESTRATEGICOS

LINHAS DE ESFORCO

Visdo de futuro: Ser um centro de exceléncia no meio académico
nacional e internacional, formando profissionais, civis e militares, e
realizando pesquisas altamente qualificadas, no campo das Ciéncias
Militares e nas areas afetas a Defesa Nacional, fortalecendo a sinergia e
a interacdo com a sociedade brasileira.

ATIVIDADES TRANSVERSAIS

PRO-REITORIA

PPGCM GESTAO
(coeréncia,produgdo ACADEMICA
e organizagao)

RELACOES
INSTITUCIONAIS
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12. DESCRICAO DOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS (OE)

A seguir serdo apresentados os Objetivos Estratégicos (OE) estabelecidos pelo IMM,

consoantes com sua missdo, com as diretrizes de planejamento expedidas pelo Cmt ECEME,

e coerente com a analise do diagnostico estratégico realizado. No mesmo sentido, também se

busca o alinhamento de esfor¢cos no plano institucional, tendo por base o referencial

estratégico apresentado e a visdo de futuro desejada para o Instituto, além da coeréncia com

0s propdsitos da ECEME, no &mbito do Exército e da Educacao Nacional.

Destaca-se, ainda, que constituem parametros estratégicos no estabelecimento de tais

objetivos, o estabelecido no Plano Estratégico do Exército (PEEX) organizado pelo Estado-

Maior do Exército (EME), combinado com as orienta¢cbes e documentos normativos da
Diretoria de Avaliacdo (DAV)/CAPES e CADESM/DECEX.

Desta forma, foram estabelecidos 06 (seis) objetivos estratégicos (eixos prioritarios)

conforme discriminados na tabela abaixo:

OE

DESCRICAO

APRESENTACAO

OE/01

Consolidar e aperfeicoar o Programa
de Pesquisa e Pds-graduacdo em
Ciéncias Militares (PPGCM).

Consolidar a aperfeicoar 0s processos referentes aos cursos
de mestrado académico, doutorado académico e pos-
doutorado, no tocante a: selecdo de novos alunos; gestéo
das atividades da secretaria académica; estrutura do corpo
docente; producdo cientifica e técnica; orientacdo, defesas
de teses e dissertacOes; atividades de internacionalizac&o;
e, capacitacdo do corpo docente.

OE/02

Organizar e incrementar e pesquisa
cientifica na ECEME.

Organizar a pesquisa no ambito dos cursos lato sensu e
stricto sensu, buscando a integracdo académica em prol do
conhecimento em Seguranca e Defesa Nacional.

OE/03

Incrementar o relacionamento com a
sociedade, no ambito do ensino e da

pesquisa referente aos assuntos
afetos a Seguranca e Defesa
Nacional.

Buscar de forma continua e ininterrupta o relacionamento
com a sociedade, em especial nos assuntos referentes aos
Estudos de Seguranga e Defesa, realizando e participando
de instrumentos de parcerias conjuntos, projetos de
pesquisa interinstitucionais, eventos cientificos e outras
atividades ligadas ao ensino e a pesquisa.

OE/04

Promover o conhecimento referente
aos Estudos Estratégicos em areas de
interesse da Seguranca e Defesa
Nacional.

Organizar e promover de forma integrada a realizacdo de
Estudos Estratégicos em areas de interesse da Seguranga e
Defesa Nacional, por meio de metodologia propria,
valendo-se dos recursos humanos disponiveis na ECEME
e contando com colaboradores externos.

OE/05

Realizar a gestdo do conhecimento
na ECEME.

Gerenciar o conhecimento produzido e disponibilizado na
ECEME, nos seus cursos Lato e Stricto Sensu, por meio de
acervo fisico e digital, em plataformas/sistemas web e por
meio de publicacBes bibliogréaficas (cientificas e técnicas).
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OE/06

Aperfeicoar a infraestrutura e o

fomento para as atividades
pesquisa e pés-graduacao.

de

Promover sistematica e continuamente as melhores
condicBes possiveis para o desenvolvimento da pesquisa e
da poés-graduacdo, com foco na infraestrutura para
docentes e discentes e no fomento a atividade de pos-
graduacdo.

34



13. QUADRO RESUMO DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

A seguir sera apresentado o quadro resumo do Planejamento Estratégico do IMM contendo, alem dos objetivos e fatores criticos do
sucesso elencados anteriormente, as estratégias, metas e indicadores de desempenho que balizam as a¢des e tensionam alcancar os objetivos
propostos. Adicionalmente foram inseridas também, na coluna “Planos de A¢do” algumas ideias norteadoras a elabora¢ao dos do SW2H, que
sera apensado a este plano. Desta forma, seguem algumas observagdes sobre a identificacdo dos Objetivos, Estratégias, Metas e Planos de Acéo:

1 - Os nameros identificadores das Metas foram elaborados da seguinte forma:

META 2 .2 .1

Digito indicador do Digito indicador da Digito indicador da
Objetivo Estratégico. Estratégia considerada. Meta estabelecida.

Assim, a numeracao 2.2.1 indica a 1* Meta estabelecido para a 22 Estratégia definida para o 2° Objetivo Estratégico do Plano.

2 - Os numeros identificadores dos Planos de Acdo foram elaborados da seguinte forma:

PLANODEACAO 2 .2 . 1_3

Digito indicador do Digito indicador da
Objetivo Estratégico. Estratégia considerada.

Digito indicador da
Meta estabelecida.

Digito indicador do
Plano de Agdo.

Assim, a numeracdo 2.2.1.3 indica o 1° Plano de Ac¢éo definido para a 1* Meta estabelecida para a 22 Estratégia definida para o 2°
Objetivo Estratégico do Plano.
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OE/01 - Consolidar e aperfeicoar o PPGCM.

Consolidar e aperfeicoar os processos referentes aos cursos de mestrado académico, doutorado académico e pos-doutorado, no tocante a: selecao
de novos alunos; gestdo das atividades da secretaria académica; estrutura do corpo docente; producado cientifica e técnica; orientacdo, defesas de
teses e dissertacoes; atividades de internacionalizacéo; e, capacitacdo do corpo docente.

FCS

ESTRATEGIAS

METAS

INDICADORES
DE
DESEMPENHO

PLANOS DE ACAO (5W2H)

a. Manutencéo do
fomento
institucional do
Exército e das
agéncias de
educacdo e
pesquisa.

1.1 - Ampliar, de forma
qualificada, o universo de
candidatos para selecdo de
novos alunos.

1.1.1 - Aumentar, proporcionalmente, a
relacdo candidato/vaga (RCV) nos
processos seletivos, respeitando os
universos de militares do CAEM e de
ampla concorréncia (civis e militares)
até atingir uma relacdo de 5
candidatos para cada 01 vaga em
ambos o0s universos, considerando
curto, médio e longo prazo.

- RCV 3x1 nos dois
primeiros anos;

- RCV 4x1 no terceiro
ano;

- RCV 5x1 no quarto
ano;

1.1.1.1- Realizar divulgag&o regional, nacional e internacional
do PPGCM por meio da realizagao das “Escola de Defesa”
para todos os publicos de interesse do PPGCM, das redes e
midias sociais, em |ES parceiras, e outras iniciativas de
divulgacao e captacao de potenciais discentes do Programa.

1.1.2 - Aumentar a oferta de bolsas de
estudo (BE) nos diversos cursos do
PPGCM, na proporcao de 30% para o
mestrado, 40% para o doutorado e
20% para o pos-doutorado.

- Inscrever discentes
em programas de
bolsas de estudo até
2024 na proporg¢éo de
até 30% de BE no
Me; 40% de BE no Do
e 20 % de BE no PD.

1.1.2.1- Realizar planejamento de captagdo e gestdo de
bolsas de estudo (BE) por meio de agéncias de fomento e
projetos de pesquisa para atender as demandas do PPGCM.

b. Manter no
IMM/ECEME
autonomia e
regularidade na
gestdo do PPGCM,
em consonancia

1.2 - Priorizar 0 processo
seletivo para assuntos
centrais as linhas de
pesquisa do PPGCM.

1.2.1- Estabelecer no edital de sele¢éo
ao PPGCM, os assuntos prioritarios a
serem mais valorizados;

- Publicagdo anual
dos Editais de
Sele¢éo ao PPGCM
contemplando a
valorizacdo dos
assuntos prioritarios.

1.2.1.1- Identificar o percentual de aderéncia da pesquisa
realizada pelos discentes as linhas de pesquisa do PPGCM e,
guando necessario incrementar o fomento aos assuntos
prioritarios.
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diretrizes do
DECEYX, alinhado
com o PEEx e
demais
documentos de
Defesa.

1.2 - Priorizar 0 processo
seletivo para assuntos
centrais as linhas de
pesquisa do PPGCM.
(continuagao)

1.2.2 - Ofertar bolsas de estudos (BE)
vinculadas a projetos de pesquisa ja
em andamento e alinhados com os
assuntos centrais das Linhas de
Pesquisa do PPGCM, na propor¢éo de
01 BE (Me ou Do ou PD) para cada
Projeto de Pesquisa.

- Oferta anual de 01
BE para cada projeto
de pesquisa em
andamento.

1.2.2.1 - Realizar a captagdo, reserva e gestdo de BE
vinculadas a Projetos de Pesquisa

c. Ter suporte em
fomento e
consultoria técnica
destinada a gestao
académica

1.3 - Aperfeicoar a
capacidade de gestdo da
Secretaria Académica.

1.3.1 - Dotar a Secretaria de Recursos
Humanos e estrutura capazes de
efetuar a gestdo de uma secretaria
académica.

- Contratar uma
Secretaria académica
(Jan 2021)

- Contratar duas
Auxiliares de
secretaria (Jan e Jul
2021)

1.3.1.1- Planejar em projeto de fomento especifico a
disponibilizagc&o de recursos humanos para a secretaria.

1.3.2 - Dotar a Secretaria Académica
de meios de Tl com a capacidade de
acompanhamento dos egressos do
PPGCM, por meio de sistema
especifico (ALUMNI)

Adquirir/desenvolver,
gerenciar e implantar
sistema de controle
de egressos até
setembro 2021
(ALUMNI)

1.3.2.1- Planejar em projeto de fomento especifico agbes que
disponibilizem um sistema de acompanhamento de egressos.
(ALUMNI)

1.3.3 - Dotar a Secretaria Académica
de Meios de Tl para a gestdo dos
discentes, docentes, disciplinas,
producdo do conhecimento e demais
processos de secretaria por meio de
sistema especifico.

Adquirir/desenvolver,
gerenciar e implantar
sistema de controle
de discentes e
docentes até julho
2021 (SIGA)

1.3.3.1- Planejar em projeto de fomento especifico agées que
disponibilizem sistema de controle de discentes e docentes
(SIGA)

1.34 - Realizar avaliagdo de
processos de gestdo académica
conduzida pela Secretaria por meio de
consultoria externa.

- Realizar 02
Avaliacbes de
processos da gestao
académica: até 2022
e 2024.

1.3.4.1- Planejar em projeto de fomento especifico uma
consultoria técnica para avaliagdo da gestdo académica e
capacitacdo de RH de secretaria.
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d. Fazer e manter o
PPGCM atrativo
para a atividade
docente e para a

carreira do
magistério superior

1.4 - Aperfeigoar e consolidar
o corpo docente do PPGCM.

1.4.1 - Estabelecer as regras para
credenciamento e descredenciamento
de docentes do PPGCM.

- Publicar o Plano de
Credenciamento e
descredenciamento
de docentes do
PPGCM até o final do
primeiro semestre de

2021.

1.4.1.1 — Elaborar e implantar o Plano de credenciamento e
descredenciamento de docentes do PPGCM, contemplando
aspectos como:
e Equilibrio da distribuicdo das atividades de pesquisa e
de formagé&o entre os docentes do PPGCM.
e Manutencdo da estabilidade do corpo docente no
quadriénio.
e Equilibrio na distribuicdo de projetos, disciplinas e
docentes entre as diferentes linhas de pesquisas.
e Manutengdo do percentual de bolsistas produtividade
CNPg (PQ e PQ-1) entre Docentes Permanentes
(DPs), observando que a proporcdo de bolsistas PQ
deve superior a 20% dos DPs.
e Manutencdo, no minimo, 18 DPs no PPGFCM, sendo
desejavel 08 DPs vinculados no curso de Mestrado
(ME) e 10 DPs vinculados no curso de Doutorado
(DO).
e Manutencdo de 70% do Corpo Docente composto por
Docentes Permanentes (DP) com dedicacdo exclusiva
a ECEME, sendo ao menos 20 hs semanais dedicadas
ao PPGCM (Orientacao, disciplina, gestao, etc).

1.4.2 — Dispor e manter de capacidade
de captacao de docentes por meio de
projeto especifico e através de termo
de cesséo formal de docente (TCFD)
ao abrigo de Acordos de Cooperacao
com outra IES.

- Dispor e manter até
6 docentes por meio
de projeto de fomento
especifico.

(05 em Abr 21; 01 em
Jul 21)

1.4.2.1 - Planejar em projeto de fomento especifico a
disponibilizacdo de recursos humanos em docéncia do nivel
superior. junto a Secdo de Tecnologia da Informacgédo (STI) da
ECEME a elaboracéo e gestédo da pagina do PPGCM.

- Dispor e manter de
até 4 docentes por
meio de TCFD
(Jul 21).

1.4.2.2 - Contemplar em Acordos de Cooperagdo com a
UFRGS e UFPE e a possibilidade de Termo de Cesséao
Formal de Docente (TCFD) ao PPGCM.
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e. Ter as condi¢cbes
necessarias para
producao de
conhecimento de
qualidade e
novador

1.5 - Incrementar a producéo
técnica e cientifica dos
corpos docente e discente.

1.5.1- Elevar a publicacdo docente e
discente a patamares mais
competitivos.

- Elevar o indice IPQ-r
e IPQ-lem 10% ao
ano

1.5.2- Participacdo docente e discente
em trabalhos técnicos qualificados
para setores publicos e privados com
aderéncia as linhas de pesquisa do
PPGCM.

- Elevar o indice de
publica¢fes técnicas
em 10% ao ano.

1.5.3 - Participagdo de discentes com
trabalhos em eventos cientificos
nacionais com aderéncia a area de
Defesa e as Ciéncias Militares.

- Ter no minimo 40%
do efetivo discente
com trabalhos
aprovados para
eventos cientificos
nacionais no
quadriénio.

1.5.1.1 — Elaborar e implantar um Politica de Incentivo de

Publicagcbes dos docentes do PPGCM,

de amplitude

quadrienal, contemplando aspectos como:

Estimulo a publicacéo per capita docente no estrato
superior QUALIS (Al, A2, B1 e L3 e L4), uma vez
que tais publicacdes perfazem 35% da nota da
avaliacdo, o que ira ampliar os indices IPQ-r e IPQ-IQ.

Incentivo as participacdes técnicas qualificadas por
docente permanente (relatérios para instituicGes
publicas, comiss@es técnicas, conselhos, pareceres
etc).

Estimulo a producédo docente em coautoria, visando
atingir a dispersao de publicacdes pelos docentes e a
correspondéncia entre orientacfes e produtividade
académica.

1.5.4 - Participagéo de discentes com
trabalhos em eventos cientificos
internacionais com aderéncia a area
de Defesa e as Ciéncias Militares.

- Ter no minimo 30%
do efetivo discente
com trabalhos
aprovados para
eventos cientificos
internacionais no
quadriénio.

1.5.3.1 — Elaborar e implantar um Politica de Incentivo de
Publicagbes discente do PPGCM, de amplitude quadrienal,
contemplando aspectos como:

Estimulo a participacdo discente em eventos
cientificos nacionais e internacionais.

Aumentar e estimular a produgdo de artigos
qualificados no corpo discente;

Promover minicursos e workshop sobre técnicas de
submisséo e publicagdo em periddicos cientificos.

% IPQ-R - indice de Publicacio Qualificada e Revistas; IPQ-I — indice de Publicacdo Qualificada em Livros.
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1.5.5 — Buscar elevar o impacto de
carater inovador do conhecimento
produzido, em especial para as
Ciéncias Militares e nos estudos de

- Obter uma taxa de
20% da producéo
intelectual do
Programa com perfil
inovador, seja ele

1.5.5.1 - Intensificar a busca de originalidade na producgéo
intelectual docente e discente apoiada em métricas de
avaliacdo nos processos seletivos para os cursos do PPGCM,
em pesquisa de qualidade e profundidade proporcionada por
projetos interinstitucionais com fomento e, por meio de

f. Continuidade e
comprometimento
com o
planejamento das
politicas estruturais
estabelecidas.

1.6 - Desenvolver
parametros de eficiéncia e
qualidade nas atividades de
orientacdo, defesas de teses
e dissertacdes e supervisdes
de estagio pos-doutoral.

Defesa com amplitude regional, | académico ou técnico. | orientagBes pedagdgicas sistémicas e especificas aos corpos
nacional e internacional. docente e discente do Programa. Tensiona-se desenvolver
trabalhos bibliogréaficos, tecnolégicos de elevado potencial de
inovacdo, notadamente em areas de fronteira do
conhecimento (Cibernética, Inteligéncia artificial, Covid, etc).
- Elevar para 1x1 a 1.6.1.1- Elaborar e implantar um Politica de Distribuicdo de
relacdo de teses e Orientacdo e Disciplinas aos docentes do PPGCM, de
dissertacdes amplitude quadrienal, contemplando aspectos de avaliagcdo da
concluidas no CAPES e da CADESM, dentes o0s quais:
guadriénio por
docente permanente e Adequar a quantidade de teses e dissertacdes
do PPGCM defendidas a dimenséo do corpo discente, mantendo
alto nivel de aproveitamento;
- Manter em até XX o
161 - Buscar o equilbrio nas coeficiente de e Proporcionar a adequada distribuicdo das orientacdes

atividades de formacdo (aulas e
orientacbes) e pesquisa entre 0s
docentes do PPGCM.

variagdo da
distribuicéo de
trabalho de orientacao

- Distribuir as
disciplinas pelos
docentes
permanentes do
PPGCM de modo a
contemplar no minimo
1 disciplina por
docente no
quadriénio.

- Manter em até XX o
coeficiente de
variagdo da

de teses e dissertacdes, em relagdo aos docentes do
PPGCM,;

e Formar mestres e doutores bolsistas,
critérios de eficiéncia temporal.

e Manter relacdo média de orientandos por docente
permanente situada no intervalo entre 3 e 8 (= 3 < 8),
com no maximo 10% de docentes sem orientagcdo
(£10% DP = 0) e nenhum docente com mais de 8
orientandos ( 208 orientagdo = 0 DP).

e Manter ndmero de orientandos superior a 3 por
docente permanente e inferior a 8

e Buscar a distribuicdo equitativa de orientacdes
concluidas entre Orientadores.

e Envidar esforcos para ndo atrasar as defesas de
teses e dissertagcfes e, assim, garantir bons indices
ITE (nimero de teses concluidas no periodo em
relagdo ao nimero médio de alunos de doutorado no

segundo
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distribuicdo de oferta
disciplinas.

mesmo periodo) e IDI (relagdo entre o numero de
dissertaces defendidas no quadriénio pelo nimero
médio de alunos de mestrado no periodo).

e Propor acBes para ampliar os indices IDO, que é o
ndimero de Teses concluidas em relagdo ao nimero
docentes permanentes (por ano) e o IME, que é a
relacdo entre o numero de dissertacdes defendidas
no quadriénio pelo nimero médio de docentes
permanentes no periodo.

f. Continuidade e
comprometimento
com o
planejamento das
politicas estruturais
estabelecidas.

1.6 - Desenvolver
parametros de eficiéncia e
qualidade nas atividades de
orientacdo, defesas de teses
, dissertagBes e supervisdes
de estagio pos-doutoral.

(continuagao)

1.6.2 - Participacdo discente em
Prémios de Melhor Tese/Dissertacéo,
conferidos CAPES, ANPOCS, MD,
AssociagBes Cientificas nacionais e
internacionais.

- Ter ao menos 01
discente
representando o
PPGCM em cada
edicdo de concurso
realizado no
quadriénio

1.6.2.1- Inserir, anualmente, no Plano Geral de Pesquisa
Cientifica da ECEME e Manual do Aluno do PPGCM
instrumentos de incentivo aos discentes participantes dos
COoNCursos.

1.6.3 - Aprimorar o processo didatico e
dos resultados pedagdgicos por meio
do emprego obrigatério do ambiente
virtual de aprendizagem (AVA) em
todos os cursos e disciplinas, bem
como sistematizar a avaliacdo das
disciplinas pelos discentes.

- Possuir até 80% das
disciplinas oferecidas
no quadriénio
inseridas no AVA.

- Realizar a avaliagdo
de até 30%
disciplinas por ano??

1.6.3.1- Inserir no RIPG da ECEME e nos documentos
normativos do PPGCM a necessidade de implantagdo das
disciplinas e utilizagdo do ambiente virtual de aprendizagem
(AVA) pelos docentes do programa, contemplando a
disponibilizagao de material didatico eletrénico,
compartilhamento de documentos, féruns de debates, plantdo
de dividas, avaliagfes instanténeas, controle de nimero de
acessos e outras possibilidades. Implementar, via Portal de
sistemas da ECEME, um modulo de avaliacdo de disciplinas
do PPGCM por parte dos discentes. Planejar e realizar,
periodicamente um forum de debates de boas préaticas no AVA
para o colegiado do PPGCM.

1.6.4 - Fomentar nos Editais de
Sele¢do do PPGCM os assuntos de
interesse afetos as suas linhas de
pesquisa, e, dentro desses, aqueles
mais valorizados de acordo com a
agenda de pesquisa em
desenvolvimento no programa.

- Publicar,
anualmente, edital de
selecdo do PPGCM
com a valorizacdo dos
assuntos escolhidos.

1.6.4.1 - Estabelecer critérios de escolha para valorizagdo de
assuntos prioritarios, respeitando aqueles atinentes as linhas
de pesquisa do PPGCM, aos que possuam aderéncia aos
Projetos de Pesquisa em andamento e aos grupos de
Pesquisa estabelecidos na Escola.
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g. Compreenséo
institucional
(Exército) das
peculiaridades que
envolvem a
internacionalizacao
do PPGCM/IMM e
a sua necessidade
de apoio sistémico
a esse proposito.

h. Aumentar a
capacidade de
captacdo de
fomento para
Internacionalizacgéo.

1.7 - Incrementar o nivel de
internacionalizacao.

1.71 - Estabelecer e manter
memorandos de entendimento de
cooperagdo internacional com IES
estrangeiras.

- Estabelecer/manter
MOU com 05 IES
estrangeiras no
quadriénio.

- Participar em no

1.7.2 - Desenvolver projetos de | minimo 01 projeto de
pesquisa com financiamento | pesquisa com
internacional. financiamento
internacional no
quadriénio.
- Receber no minimo
1.7.3 - Atrair pesquisadores | 05 professores

estrangeiros para pesquisa, producao
de conhecimento e docéncia.

visitantes estrangeiros
no quadriénio.

1.7.4 - Participar em rede de pesquisa
internacional.

- Estabelecer enlaces
em rede de pesquisa
internacional com
pelo menos 02
Grupos de Pesquisa.

1.7.5 - Proporcionar a mobilidade
académica a docentes e discentes.

- Promover a
participacao de
docentes (15x) e
discentes (20x) em
eventos internacionais
no quadriénio.

1.7.6 — Proporcionar a capacitagdo em
doutorado sanduiche no exterior para
discentes do PPGCM.

- indice de no minimo
20% em cada turma
de doutorado

1.7.7 - Participar em comités,
conselhos e a atividades académicas
técnico-profissionais no exterior.

- Participacéo de
docentes em 10
comités, conselhos ou
atividades
académicas no
quadriénio.

1.7.1.1 - Elaborar e implantar um Plano de Internacionaliza¢éo
do PPGCM/IMM contemplando, dentre outros, os seguintes
aspectos:

e Parcerias com instituicbes de exceléncia internacional
e lideranga internacional na Area de Ciéncia Politica,
Relacdes Internacionais e Estudos de Defesa.

e Iniciativas de cooperacdo internacional com
instituicdes situadas no entorno estratégico.

e Agenda de pesquisa  com pesquisadores
internacionais;

¢ Redes internacionais de pesquisa.

e Mobilidade académica de docentes e discentes.

e Doutorado sanduiche no exterior.

e Pds-doutoramento no exterior para docentes do
PPGCM e egressos.

e Alunos estrangeiros nos cursos de Mestrado e
Doutorado.

¢ Necessidade/dimenséo de recursos (estimativa).
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i. Disponibilidade
de recursos e
agenda do docente.

1.8 - Adotar um programa de
capacitacéo docente.

1.8.1 - Realizagdo de pés-doutorado
no pais ou no exterior.

- 04 Docentes no
quadriénio.

1.8.2 - Realizacao de cursos de
extensao no pais ou no exterior.

- 04 Docentes no
quadriénio

1.8.1.1 - Realizar planejamento para capacitagcao do corpo
docente no pais e no exterior.

f. Continuidade e
comprometimento
com o
planejamento das
politicas estruturais
estabelecidas

j. Compreenséo
das peculiaridades
das atividades de
pesquisa em pos-
graduacéo stricto

sensu.

1.9 - Fortalecer a base
conceitua e estrutural e do
programa.

1.9.1 - \Verificar a coeréncia,
consisténcia e abrangéncia da
proposta do PPGCM, especialmente a
articulacdo, aderéncia e atualizacdo da
area de concentracdo  Defesa
Nacional, das linhas de pesquisa de
Estudos da Paz e da Guerra e Gestéo
de Defesa, dos projetos em
andamento e da proposta curricular do
Programa.

- Realizar a
verificagdo em
periodicidade anual,
registrando em ata da
reunido de Colegiado
do PPGCM e em
documento de
Autoavaliacédo.

1.9.1.1 - Realizar reunido anual do Colegiado contemplando a
verificacdo da base conceitual do PPGCM, registando em ata
e em documento de autoavaliagcdo, com foco, dentre outros,
nos seguintes aspectos:

e Alinhamento e coeréncia existentes entre o desenho
do programa (area de concentracdo / linhas de
pesquisa / estrutura curricular), o perfil do corpo
docente e os resultados estabelecidos (projetos de
pesquisa [/ disciplinas oferecidas no periodo,
produgdo académica e articulagdo com Grupos de
Pesquisa existentes). Atencao especial para a oferta
de disciplinas de pesquisa e de carater metodoldgico
do Programa

e Coeréncia dos trabalhos de teses e dissertacdes
concluidos com a proposta do programa.

e Adequacdo da estrutura curricular, quantidade das
disciplinas oferecidas no quadriénio a luz do tamanho
do Corpo Docente e do Corpo Discente, consisténcia
das ementas para refletir avancos recentes e
atualizacéo bibliogréfica.

1.9.2 - Verificar se infraestrutura
disponivel para as atividades
propostas do PPGCM ¢é adequada e
suficiente.

Realizar, anualmente,
relatério a ser
encaminhado ao
Cmdo da Escola
verificando a
suficiéncia,
quantidade e
qualidade da
infraestrutura
instalada na Escola
em apoio as
atividades do
PPGCM, propondo
solugdes em curto,
médio e longo prazos.

1.9.2.2 - Elaborar relatério avaliando, dentre outros, os
seguintes aspectos:

e Quantidade de gabinetes para docentes x nimero de
docentes;

e Quantidade de Laboratérios de pesquisa x numero de
alunos;

e Quantidade de estagcbes com acesso a base de
periddicos com uma relagdo de 5 alunos para cada
estacéo;

e Representatividade das bibliografias adotadas nas
disciplinas existente base de dados da Biblioteca com
capacidade de atender os usuarios;

e Existéncia e adequacdo de espacos multiusuarios
para interac6es de grupos de pesquisa;

e Qualidade e disponibilidade de instalagdes fisicas
para o ensino, a pesquisa e a administracéo (salas,
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auditdrios etc.);

Condicdes oferecidas para pesquisa de campo;
Infraestrutura e recursos de informatica,
computadores, softwares, redes e acesso a rede
mundial de computadores; e

Acesso a portais, bibliotecas virtuais e bases de
dados (nacionais e internacionais).
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OE/02 - Organizar e incrementar a pesquisa cientifica na ECEME.
Organizar a pesquisa no ambito dos cursos lato sensu e stricto sensu, buscando a integragdo académica em prol do conhecimento em Seguranca e

Defesa Nacional.

FCS

ESTRATEGIAS

METAS

INDICADORES DE
DESEMPENHO

PLANOS DE ACAO (5W2H)

I. Conscientizacao
da importancia da
pesquisa para
a producao de
conhecimento.

2.1 - Proporcionar a interagédo

de todos os setores da
ECEME no ambito da
pesquisa.

2.1.1 - Estabelecer os
pontos de contato,
relacionamento e
aderéncia da pesquisa
realizada pelos diversos
atores no ambito da
ECEME (lato sensu e
stricto sensu).

- Elaborar e publicizar a
arquitetura de pesquisa da
ECEME.

2.1.1.1 — Elaborar e publicizar a arquitetura de pesquisa da Escola
inserindo-a no Plano Geral de Pesquisa Cientifica da ECEME,
coordenando com outras acdes:

e Jornadas de Integracdo Académica;

e Reunides dos Grupos de Estudo

e Reunides dos Grupos de Pesquisa

e Abordagem do assunto no ESTAP e ESTAP/continuado

m. Adequacao da
agenda de
pesquisa docente

2.2 - Organizar e desenvolver
a pesquisa em seu mais alto
grau de complexidade (stricto

2.2.1 - Estabelecer e
organizar os Grupos de
Pesquisa conforme a
maturidade  instalada

- 06 de grupos de pesquisa
registrados e certificados no
Diretorio de Grupos do CNPQ

2.2.1.1 - Criar Grupos de Pesquisa de acordo com a maturidade da
agenda de pesquisa; auditar os grupos de pesquisa existentes e
as possibilidades de melhorias e expansao de suas atividades.

e [EPeD HAee) sensu)_ G EmpEs e para a agenda de | no quadriénio Incentivar o estabelecimento de Redes de Pesquisa.
Pesquisa. .
pesquisa.
2.3 - Desenvolver projetos de
n. Adequacéo da pesquisa interinstitucionais 2.3.1- _ Subm_eter OU |  submeter ou conduzir 06 2311 - Desenvolver projetos de pesquisa (|nter|nst|tucmnr3us €
coerentes com as linhas de | conduzir projetos de . . individuais) com os docentes do PPGCM, que possuam aderéncia
agenda de . . . projetos de pesquisa no - N
) pesquisa de Estudos da Paz e | pesquisa ao abrigo de a a producdo intelectual de cada docente permanente e a proposta
pesquisa docente ~ - P quadriénio. : . ~
8 da Guerra e de Gestdo, | editais de agéncias de do programa, considerando a area de concentracdo de Defesa
as LP do PPGCM. ~ : ; . ;
Inovagdo e Industria de | fomento. Nacional e as suas linhas de pesquisa (EPG e GD).
Defesa.
2.4.1.1. Elaborar o Plano de Integracdo Académica contemplando,
dentre outros, aspectos como:
o. Alinhamento 2.4 - Estabelecer Grupos de | 2.4.1 - Constituir o . duzi e As areas teméticas prioritérias, de acordo com os temas
) - Estudo organizados  por | Grupos de  Estudo | . rganizar e conduzir em desenvolvimento pelos alunos dos cursos lato sensu.
entre as pesquisas o anualmente ao menos 10 N
. tematicas de assuntos | voltados para L e A constituicdo dos Grupos de Estudo
desenvolvidas e os P . L : Grupos de Estudo no ambito . ~ - ~
prioritarios relacionados as | atividades de pesquisa e A designagdo de instrutores para as coordenagfes de

interesses da
Forca;

linhas de pesquisa no &mbito
dos cursos Lato Sensu.

com forte aderéncia e
interesse doutrinario.

dos cursos de especializag
(Lato sensu)

ao

cada Grupo de Estudo.

e A visualizacdo de aderéncia com as areas tematicas do
OMPV e com os Grupos de Pesquisa existentes na
Escola.
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OE/03 - Incrementar o relacionamento com a sociedade, no @mbito do ensino e da pesquisa referente aos assuntos afetos
a Seguranca e Defesa Nacional.

Buscar de forma continua e ininterrupta o relacionamento com a sociedade, em especial nos assuntos referentes aos Estudos de Seguranca e Defesa,
realizando e participando de instrumentos de parcerias conjuntos, projetos de pesquisa interinstitucionais, eventos cientificos e outras atividades
ligadas ao ensino e a pesquisa.

FCS

ESTRATEGIAS

METAS

INDICADORES DE
DESEMPENHO

PLANOS DE ACAO (5W2H)

p. Interagdo com
instituicoes de
ensino superior e
centros de pesquisa
e estudos, civis e
militares, nacionais
ou estrangeiros.

3.1 - Buscar a insercao do IMM,
em especial do PPGCM, em
redes de pesquisa, comités e
natureza
académica e técnica, em nivel

comissoes de

local, regional e internacional.

3.1.1 — Desenvolvimento

e manutencao

de

parcerias com Instituicbes
de Ensino Superior (IES)
e Centros de pesquisa e

estudos

estratégicos,

civis e militares, nacionais
e estrangeiras, nas areas

de interesse

da

Seguranca e da Defesa.

- Quantidade de
Instrumentos de Parceria
(Acordo de Cooperagédo) com
IES e Centros de pesquisa e
estudos estratégicos
nacionais.

- Quantidade de Instrumentos
de Parceria (Memorando de
Entendimento) com IES e
Centros de pesquisa e de
estudos estratégicos
internacionais.

3.1.1.1 - Realizar ag¢Bes de interesse muatuo no campo
académico e técnico, buscando a complementariedade de
capacidades existentes em cada instituicdo. Devem ser
considerados, dentre outros, os seguintes aspectos

- Identificar, conjuntamente com as IES e Centros parceiras as
acOes de interesse mutuo.

- Estabelecer um plano de trabalho para cada parceria.

- Buscar complementariedade de a¢Bes com a participacdo em
redes de pesquisa, de inovacdo e de apoio a politicas publicas
em nivel local e/ou regional e/ou nacional, participacdo em
comités de agéncias de fomento

- Submeter as autoridades representantes das partes
interessadas o Instrumento de parceria adequado para analise e
deliberacéo institucional e juridica.

- Publicagdo em DOU do Instrumento de parceria ou outa forma
de registro e oficializag&o.

- Firmar e desenvolver e consolidar Acordos de Cooperacao
com IES nacionais (USP, UFRR, UFRJ, UFPE, UFRGS, UFSM,
CEBRI, UNIFA, CEEEXx, EPEX, Com D Ciber, etc).

- Firmar e desenvolver e consolidar Memorandos de
Entendimento com IES estrangeiras (KCL, UCM, NDU, CID,
ESPE. ANEPE, etc)
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3.1 - Buscar a insercdo do IMM,
em especial do PPGCM, em
redes de pesquisa, comités e
comissdes de natureza
académica e técnica, em nivel
local, regional e internacional.
(continuacéo)

3.1.2 - Participar com o0s
docentes do PPGCM de
comités cientificos em
atividades e organizacdes
de eventos académicos,
bem como de
diretorias/comissbes de
entidades de pesquisa e
estudos estratégicos.

- Quantidade e qualificagdo
das participacBes de
docentes do PPGCM no
quadriénio

3.1.2.1 - Realizar prospeccao das possibilidades de participa¢éo
de docentes do PPGCM em comités cientificos, em atividades
de gestdo e organizacdes de eventos académicos, bem como
de diretorias/comissbes de entidades de pesquisa e estudos
estratégicos, proporcionando as melhores condicGes de
incentivo e suporte institucional.

g. Ampla
participacdo das
estruturas de
comunicagao social
da Escola, do
Exército, da Defesa
e redes sociais.

3.2 - Proporcionar a visibilidade
do trabalho do IMM, em especial
do PPGCM disponivel para os
publicos interno da ECEME, do
Exército, da Defesa e da
Sociedade.

3.21 - Organizar e
manter uma  pagina
eletrébnica do PPGCM na
internet

- Dispor de nova pagina do
PPGCM e gerenciar sua
atualizacdo a partir de agosto
2021.

- Possuir pagina na internet
atualizada.

3.2.11 - Planejar em projeto de fomento especifico
disponibilizacdo de recursos humanos capazes de organizar
junto a Secao de Tecnologia da Informacédo (STI) da ECEME a
elaboracdo e gestdo da pagina do PPGCM com a
disponibilidade de informacdes detalhadas do programa,
contendo o perfil discente e docente, agenda de pesquisa bem
como a producdo de conhecimento realizada, contemplando a
possibilidade de interacdo com interessados e disponibilidade
de informacdes bésicas em inglés e espanhol.

3.2.2 - Construir e manter
redes sociais autorizadas
pelo Cmdo do Exército,
para divulgar e interagir
com a sociedade sobre o
IMM e as atividades do
PPGCM.

- Possuir redes sociais em
funcionamento e quantidade
de seguidores em
perspectiva comparada a
outras redes afins.

3.2.2.1 - Estabelecer e manter midias sociais nas plataformas
do Facebook e Instagram com a finalidade de divulgar as
principais atividades e aspectos de interesse da sociedade,
especialmente da comunidade académica de Defesa,
proporcionando uma interface atual e dinamica.

3.2.3 - Elaborar produtos
de divulgacdo do IMM,
suas capacidades e
processos, contemplando
oportunidades de
interagdo com a area de
Defesa e sociedade.

- Divulgagdes do portifélio de
publicagbes da ECEME
(chamada de artigos e
publica¢bes, considerando a
periodicidade de cada
produto).

- Divulgagdes dos Ciclos de
Estudos Estratégicos e
atividades afins.

- Divulgacdes do OMPV e
seus produtos publicados.

3.2.3.1 - Elaborar produtos e estratégias de divulgacdo do
conhecimento e de atividades relevantes realizadas pela
ECEME, por meio do IMM, contemplando:
e Portifélio de publicacdes da ECEME (revista Cole¢éo
Meira Mattos, Revista A defesa Nacional, PADECEME
e outros);
e Ciclos de Estudos Estratégicos, Viagem de Estudos
Estratégicos e eventos afins;
e  Produtos do OMPV
e Resultados da pesquisa e de performance de docentes
e discentes;
Para isso, realizar um enlace sisttmico por meio do
RESISCOMSEXx e da estrutura do Ministério da Defesa além
midias sociais corporativas e redes sociais.
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f. Continuidade e
comprometimento
com o planejamento
das politicas
estruturais
estabelecidas.

3.3 - Proporcionar impacto
econdmico, social e cultural na
sociedade

3.3.1 - Contribuir para
politicas publicas e
conhecimentos
especificos na area de
Defesa e Seguranca.

- Quantidade de producédo
intelectual de cunho cientifico
e técnico que contribua para
o setor de Defesa e
Seguranca.

3.3.1.1 - Intensificar a aproximag¢&@o com os setores de interesse
do Exército (CEEEx, COTER, COM D Ciber e EPEx) e da
Defesa (demais Forcas Armadas, Base industrial de Defesa,
Ciéncia Tecnologia e Inovagdo, Seguranca Publica, etc)
identificando demandas existentes que possam ser atendidas
por meio da pesquisa e trabalhos técnicos.

3.3.2 - Valorizar a
contribuicao social
ofertada pelos egressos
do PPGCM, a estatura
profissional atingida, o
impacto no avango do
conhecimento por meio
de publicacdes ou outras
producdes intelectuais.

- Quantidade de egressos em
colocacdo de destaque na
sociedade, e em sua area de
atuacao.

- Producao intelectual,
académica e performance
profissional dos egressos.

3.3.2.1 - Estabelecer um programa de incentivo académico e
profissional no acompanhamento de egressos, com foco no
impacto do desenvolvimento social, econémico e cultural,
evidenciando e relevancia econdmica e social da formacdo do
discente do PPGCM para seu desenvolvimento e para a
sociedade.
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OE/04 - Promover o conhecimento referente aos Estudos Estratégicos em areas de interesse da Seguranca e Defesa Nacional.
Organizar e promover de forma integrada a realizagéo de Estudos Estratégicos em areas de interesse da Segurancga e Defesa Nacional, por meio de
metodologia prépria, valendo-se dos recursos humanos disponiveis na ECEME e contando com colaboradores externos.

FCS

ESTRATEGIAS

METAS

INDICADORES DE
DESEMPENHO

PLANOS DE ACAO (5W2H)

r. Estimulo a
producao de
conhecimento com
perspectiva
estratégica aos
corpos docente e
discente da Escola

4.1 - Realizar acompanhamento
da conjuntura por meio de
estudos e andlises, em assuntos
de interesse distribuidos por
areas tematicas previamente
estabelecidas.

41.1 - Dinamizar o
Observatério Militar da
Praia Vermelha
(OMPV)

- Realizar, pelo menos, 04
atualizagbes por ano em cada
area temética do OMPV, em
continuidade aos assuntos ja
em desenvolvimento ou em
assuntos novos, de acordo com
a observagdo da conjuntura.

41.1.1 - Fazer do OMPV um instrumento integrador da
producdo e divulgacdo de conhecimento, de forma oportuna e
tempestiva, em prol do Exército e dos Estudos de Defesa. Para
isso, estabelecer um plano de acdo com as diretrizes e
coordenacgdes necessarias por meio de Ordem de Servico
fragmentéria ao Projeto do OMPV, contemplando, dentre outras,
as seguintes acdes:

e Adotar uma rotina sistémica de atualizacdo do OMPV,
por meio da producdo de conhecimento das equipes de
cada Area temética, reforcada por pesquisadores
colaboradores.

e Produzir mapas e infogréaficos proprios com apoio
cartogréfico e de TIC;

e Dinamizar o acesso remoto para cada Area Tematica,
permitindo maior tempestividade nas publicacoes;

o Realizar a¢des buscando a captagéo de colaboradores,
aproveitando as relacées institucionais existentes.

e Disponibilizar, por meio de projeto especifico, de 01
profissional de Tl e 01 cartégrafo na equipe de
coordenacao técnica do OMPV.

s. Disponibilidade
de recursos
financeiros para as
atividades.

4.2 - Integrar o Ciclo de Estudos
Estratégicos (CEE) com as
atividades de pesquisa em
desenvolvimento na Escola

4.2.1 - Realizar CEE
em coordenacdo com
assuntos investigados
nos Pl (CPEAEx e
CAEM) ou, ainda, com
Projetos de Pesquisa
em desenvolvimento
na Escola e areas
tematicas do OMPV.

- Realizar 02 CEE por ano

4.2.1.1 - Estabelecer em A-1, na diretriz do Cmt da ECEME e
por ocasido da Elaboracdo do PGE, os assuntos e temas
prioritarios para os CEE do ano A. Coordenar com a 32SCH
EME (PI/CPEAEX) e COTER sobre a possibilidade ou ndo de
interacdo. Verificar nos Projetos de Pesquisa em andamento e
areas tematicas do OMPV as possibilidades de aderéncia aos
temas propostos.

4.3 - Elevar o conhecimento
regional sobre o Brasil e
desenvolver a visdo estratégica
do copo discente.

4.3.1 - Atualizar e
customizar a Viagem
de Estudos
Estratégicos do CAEM

- Realizar a VEE com discentes
dos cursos do CAEM e do
PPGCM em periodicidade
anual, contemplando ao menos
a visita a 02 sedes dos Estados
da Federacéo.

4.3.1.1 - Proporcionar visao estratégica e conhecimento “in loco”
de aspectos dos campos do poder nacional nas diversas regides
brasileiras ao corpo discente da Escola. Buscar elementos
essenciais de conhecimentos especificos a serem contemplados
de forma customizada em cada regido nacional visitada e
possibilitando a interface académica regional bem como a
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pesquisa de campo aos discentes do PPGCM.

OE/05 - Realizar a gestao do conhecimento na ECEME.
Gerenciar o conhecimento produzido e disponibilizado na ECEME, nos seus cursos Lato e Stricto Sensu, por meio de acervo fisico e digital, em
plataformas/sistemas web e por meio de publicagdes bibliograficas (cientificas e técnicas).

FCS

ESTRATEGIAS

METAS

INDICADORES DE
DESEMPENHO

PLANOS DE ACAO (5W2H)

f. Continuidade e
comprometimento
com o
planejamento das
politicas
estruturais
estabelecidas.

t. Adequada e
tempestiva
conducéo de
processo
licitatorio.

s. Disponibilidade
de recursos
financeiros para
as atividades.

5.1 - Gerenciar 0
conhecimento produzido e
existente na ECEME.

5.1.1 - Implementar a Gestéo
do Conhecimento na ECEME.

- Publicar o Plano de Gestao
do Conhecimento

5.1.1.1 - Elaborar o Plano de Gestdo do Conhecimento
contemplando, dente outros, 0s seguintes aspectos:

Adocéo de ferramenta de Tl para gestédo da producéo
intelectual da Escola;

Adocéo de ferramenta de Tl para gestédo de eventos;
Realizar a capacitacdo de pessoal para manuseio e
gestao das ferramentas de gestdo do conhecimento;
Disponibilizar no acervo digital os trabalhos cientificos
produzidos na Escola;

Participar no Portfélio de apoio a Gestédo do
Conhecimento do EB/CONHECER,;

Estabelecer parceria/convénios com IES de nivel
correlato (publicos e privados, militares e civis), para
acesso e utilizagdo de recursos bibliogréaficos
disponiveis;

Participar da Biblioteca Digital do Exército;
Implementagdo de medidas de estimulo & producéo e a
divulgacéo de conhecimentos produzidos na Escola;
Editoracdo, normalizagdo, marcacdo XML e atribuicdo de
DOl para as revistas da Cole¢do Meira Mattos;
Elaboracéo e gerenciamento de Pregdo de Servigos para
apoio ao fluxo editorial dos periédicos da Escola; e
Traducao/versdo para inglés/espanhol de artigos
publicados na Colecao Meira Mattos.
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5.2 - Adequacdo do acervo
Bibliografico aos assuntos

referentes as ciéncias
militares, com foco em
Seguranca e Defesa
nacional.

5.2.1 - Aquisi¢cdo de materiais
bibliograficos (livros, midias,
colecdes etc).

- Realizar processo de
aquisicdo anual de obras
bibliograficas nacionais e
estrangeiras

5.2.1.1 — Incrementar o processo de aquisicdo de obras nacionais
e estrangeiras, por meio do Centro de Demanda da Biblioteca,
para o atendimento as ementas das disciplinas do PPGCM, do
Programa de Leitura e demais solicitagfes das Div/Se¢ de ensino
da Escola.

5.2.2 - Disponibilizacdo de
de periodicos cientificos.

- Disponibilizar e manter o
acesso remoto a base de
periédicos da CAPES

5.2.2.1 - Disponibilizagé@o do Portal de Periédicos da CAPES para
todos os usuarios da Escola.

f. Continuidade e
comprometimento
com o
planejamento das
politicas
estruturais
estabelecidas.

s. Disponibilidade
de recursos
financeiros para
as atividades.

t. Adequada e
tempestiva
conducao de
processo
licitatorio.

5.2.3 - Execucdo do servico
de catalogacéo do acervo
bibliografico.

- Catalogar anualmente 2500
novos itens no acervo da
biblioteca.

5.2.3.1 - Elaboragdo e implementacdo do Projeto de Estagiarios
na ECEME, com a participacdo de 06 estagiarios em
Biblioteconomia com a finalidade de realizar a catalogacdo do
acervo ainda nédo catalogado (cerca de 10.000 itens) e atualizagao
do acervo com a catalogacéo de itens novos.

5.3 - Incrementar o indice de
qualidade das publicagbes da
ECEME.

5.3.1 - Incrementar o indice
QUALIS da publicacéo
cientifica da ECEME
(Colegdo Meira Mattos)

- Elevar e manter o indice
QUALIS da CMM para o
estrato superior QUALIS,
Classificacéo A (1 a 4).

5.3.1.1 - A Cole¢do Meira Mattos é um ativo de divulgagdo de
conhecimento da ECEME, vinculada ao PPGCM/IMM, sendo um
dos poucos periodicos cientificos nacionais que possuem foco e
escopo direcionados para a os assuntos de Defesa, sendo
fundamental para a divulgacdo do conhecimento nesta area.
Dessa forma, tensiona-se realizar a¢cdes no ambito editorial da
revista que proporcione a elevacdo do indice QUALIS para o
estrato superior, dentre as quais:
e Respeitar a periodicidade quadrimestral e incrementar e
guantidade de artigos por ano;
e Manter a editoragdo, normalizacéo, marcagdo XML e
atribuicdo de DOI para as revistas da CMM;
e Elaboracéo anual e gerenciamento de Pregao de
Servigos para apoio ao fluxo editorial CMM.
Publicacgéo trilingue digital das edi¢cdes da CMM,;
e Impressédo de exemplares em trés idiomas para
divulgacéo da revista;
Aumentar e qualificar o universo de pareceristas; e
Dar continuidade aos trabalhos de consultoria técnica e
de gestéo de periddicos cientificos por meio de projeto
de desenvolvimento institucional especifico.
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f. Continuidade e
comprometimento
com o
planejamento das
politicas
estruturais
estabelecidas.

5.4 - Organizar o portifélio de
Publicac6es da ECEME.

5.4 - Organizar o portifélio de
Publicagbes da ECEME.
(continuagao)

5.4.1 - Realizar a gestdo do
portfélio de publicacdes da
ECEME.

5.4.1 - Realizar a gestdo do
portfélio de publicacdes da
ECEME.

(continuagao)

- Publicacdo impressa e
digital de:

- 03 CMM/ano;
- 02 PADECEME/ano;
- 03 Defesa Nacional/ano;

- 02 Anais de Ciclo de
Estudos Estratégicos/ano;
- 01 Anuério do OMPV;

- 01 PI CAEM/ano e 01 PI
CPEAEXx/ano.

- Edicdes especiais (SFC)

5.4.1.1 - Necessidade de definicAo de foco e escopo de cada
publicacéo, identidade visual e outras medidas administrativas de
coordenacao, inclusive da gestao de recursos.

Adotar o portifélio (impresso e digital) de publicagbes da ECEME
com as seguintes quantidades e escopo:

03 CMM/ano, publicando prioritariamente artigos
cientificos respeitados o rigor académico e de normas de
publicacéo de periodicos;

02 PADECEME/ano, publicando prioritariamente artigos
e atualizagGes doutrinarias, bem como analises de
passagens histéricas com grande significado para a
cultura militar, com foco nos diplomados (egressos) da
ECEME;

03 Defesa Nacional/ano, publicando artigos de opinido,
ensaios, e artigos cientificos de temas diversos afetos as
Ciéncias Militares, a Historia Militar, e a conjuntura
nacional e internacional. As demais acdes do fluxo
editorial de publicacdo da Revista A Defesa Nacional sao
de responsabilidade da BIBLIEX;

02 Anais de Ciclo de Estudos Estratégicos/ano retratando
e materializando os conhecimentos proporcionados pela
realizagdo dos eventos;

01 Anuério do OMPYV organizando e disponibilizando o
conhecimento produzido pelas diversas Areas Tematicas
do Observatorio e registrados no seu site;

-01 PI CAEM/ano e 01 PI CPEAEXx/ano de acordo com as
demandas estabelecidas pelo COTER e pelo EME,
respectivamente;

Disponibilizar no EB Revistas as publicagfes digitais do
Portfélio de Publicagbes da ECEME; e

- Realizar pregéo eletrdnico pelo centro de demanda da
Biblioteca para execucdo do fluxo de edicdo de cada
publicagéo.
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OE/06 - Aperfeicoar a infraestrutura e o fomento para as atividades de pesquisa e pds-graduacao.
Promover sistematica e continuamente as melhores condi¢cdes possiveis para o desenvolvimento da pesquisa e da pds-graduagédo, com foco na
infraestrutura para docentes e discentes e no fomento a atividade de pés-graduacao.

INDICADORES DE

PLANOS DE ACAO (5W2H)

FCS ESTRATEGIAS METAS DESEMPENHO
6.1.1 - Estabelecer no 6.1.1.1 - Estabelecer comissao para elaboracéo do PIT, que devera
Plano Interno e contemplar, dentre outros, recursos para:
Trabalho DA ECEME
(PIT) 0s recursos | - Inser¢éo no PIT, em ordem de e Diérias e passagens para atividades de CEE, disciplinas
ordindrios necessarios | grandeza, os valores do PPGCM, bancas mestrado e doutorado, VEE, visitas
aos custeio das | necessérios, por natureza de técnicas, reunides de Projetos, reunides técnicas de PPG,
atividades/processos despesa para condugédo das Escolas de Defesa, mobilidade discente e docente em
conduzidos pelo IMM: | atividades/processos do IMM, eventos académicos e cientificos etc; e
p6s-graduacéo, estudos | até agosto de A-1. e Aquisicdo de bibliografia e fluxo editorial do portifélio de
estratégicos, gestao do publicac@es.
conhecimento e
pesquisa.
6.1.2 - Estabelecer no
SIPO, Sistema de Apoio
Einanceiro ao Ensino do 6.1.2.1 - Propor ao Cmdo da Escola via Ordenador de despesa a

S 6.1 — Sistematizar a obtencéo de inscricdo no SIPO de recursos para as seguintes atividades:

Disponibilidade
de recursos
financeiros

para as
atividades.

fomento em apoio as atividades e
processos do IMM.

DECEx a previsdo de
recursos extraordinarios
para projetos de
desenvolvimento
institucional e de
infraestrutura
necessarias aos
processos/atividades do
IMM.

- Inscri¢cdo no SIPO os recursos
extraordindrios necessarios
para conducgdo das
atividades/processos do IMM,
até agosto de A-1.

e Projeto de desenvolvimento institucional de
“Aperfeicoamento e consolidagdo das Ciéncias Militares”;

e Projeto digitalizacé@o e atualiza¢@o do acervo da Biblioteca
(estagiérios)

6.1.3 - Buscar, junto as
agéncias de fomento
em pesquisa e pos-
graduacao (publicas e
privadas), recursos para
0 aprimoramento das
pesquisas e da
capacitagdo dos corpos
docente e discente.

- Submissdo de projetos e
demandas de bolsas de estudo
nas agéncias de fomento,
utilizando o instrumento/sistema
especifico de acordo com seu
calendario.

6.1.3.1 - Planejar acdes no ambito do PPGCM para:

e Estabelecer praticas de fomento para docentes e
discentes do PPGCM em ambito nacional e internacional.

e Realizar ag¢des juntos a 6rgdos de fomento a pesquisa e
em Programas de fomento a pesquisa, como Pro-Defesa,
Pro-Estratégia, Pro-Pandi, Alvaro Alberto, etc).

e Implantagdo de Bolsas de Estudo de Agéncias de
Fomento (CAPES, CNPQ e FAPERJ);

e Implantacdo do PROAP/ CAPES;
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6.1.4 - Submissdo de
projetos de para
captacdo de fomento
em editais de 6rgaos de
fomento (CAPES,
CNPQ e Fundacgdes de
Amparo a Pesquisa e
CADESM).

- Submissdo de projetos as
agéncias de fomento ao abrigo
de editais de pesquisa e apoio a
pés-graduacdo de acordo com
seu calendario

6.1.4.1 - Planejar a¢des no &mbito do PPGCM para:

e Captacdo de fomento para o processo de publicagcdo da
CMM;

e Acompanhamento da gestédo de Projetos de Pesquisa em
Editais de Fomento a Pesquisa: 03/PRODEFESA; 03 PRO
PESQUISA; 03 Universal/CNPq, 01 PROCAD Defesa, 01
Programa Alvaro Alberto;e

e Acompanhar a capacidade docente instalada para
submissao de novos projetos.

S.
Disponibilidade
de recursos
financeiros
para as
atividades.

u. Dispor
capacidade
técnica de

planejamento e
gestdo

6.2 - Melhorar a performance
estrutural do IMM (infraestrutura
e planejamento) incrementando
SEeus processos.

6.2.1 - Adaptar e
melhorar a
infraestrutura do IMM.

- Manutengao/investimento na
infraestrutura de Tl da ordem de
20% ao ano.

- Acesso a base eletrdnica de
periddicos a 40% do corpo.
docente e discente da Escola ao
final do quadriénio.

- Atualizacdo anual da base
bibliogréfica.

- Aquisicdo de meios de TIC
para o laboratério de pesquisa.

- Estabelecimento um espago
multiuso em até Dez 2022

- Manutenc¢édo/aquisicdo de
mobiliario e meios de
refrigeracdo das instalacdes do
IMM, por demanda.

6.2.1.1 - Estabelecer um Plano de Melhoria e Manutengdo de
Infraestrutura do IMM contemplando, dentre outros fatores, os
seguintes:

e Promover a adequacao e a suficiéncia de laboratérios de
informatica com presenca de computadores e softwares
para os discentes;

e Ampliar o acesso a bases eletrbnicas de periodicos,
visando ampliar a qualidade das pesquisas realizadas no
ambito da Escola e do PPGCM;

e Manter em permanente estado de atualizacdo a base
bibliografica de suporte as disciplinas do PPGCM e
demais necessidades da Escola;

e Estabelecer um espaco multiuso para discentes e
docentes voltado ao estudo e reunides de Grupos de
Pesquisa;

e Recuperacao e atualizacdo dos meios de TIC; e

e Manutencdo/aquisicdo de mobilidrio e meios de
refrigeracdo das instalagbes por demanda.

6.2.2 - Manter
atualizado 0
Planejamento

Estratégico, em
alinhamento com o

Plano de Gestdo da
ECEME

- Publicacdo do alinhamento
com o Plano de Gestao da
ECEME a cada dois anos.

6.2.2.1 - Acompanhar a execuc¢do dos planos de acéo verificando
sua efetividade e propondo alteracdes e aperfeicoamentos tendo
como referéncia o Plano de Gestdo Estratégica da Escola.

6.2.3 - Realizar a
Autoavaliacdo

- Sistematizacao e publicagédo
da autoavaliacdo a cada dois
anos.

6.2.3.1 — Estabelecer uma comissé@o de autoavalia¢do e planejar a
realizacdo de reunifes sistémicas com os setores envolvidos para
apresentacao dos resultados obtidos.
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14. PLANO DE ACAO (5W2H)

Serdo apensados ao Planejamento Estratégico tendo como algumas de suas
premissas aquelas elencadas no Quadro Resumo do Item 13.
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