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APRESENTACAO

As primeiras iniciativas na area de Pesquisa e Pds-Graduagdo na Escola de Comando e
Estado-Maior do Exército (ECEME) remontam a década de 1960. O ano de 2001, entretanto, pode ser
considerado um marco importante da maior sistematizagdo dessa atuagao. Naquele ano, foi
estabelecido o Programa de Pds-Graduacdo da ECEME, que ocorreu sob o amparo da Lei de Ensino
do Exército, Lei n.2 9.786 de 1999, regulamentada pelo Decreto n? 3.182, de 23 de setembro de 1999,
e em consonancia com a Lei de Diretrizes e Bases, Lei n.2 9.394 de 1996, por intermédio dos quais
ficou instituida a realizacdo de cursos stricto sensu nos estabelecimentos de ensino do Exército
Brasileiro (EB). O Programa foi influenciado e, de certa forma, influenciou a ratificacdo do campo de
estudos das Ciéncias Militares pelo Conselho Nacional de Educagdao (CNE), ocorrida também em
2001. Por meio do Parecer n2 1295/2001, de 6 de novembro de 2001, publicado no Diario Oficial da
Unido n2 58/Secdo 1, de 26 de margo de 2002, o CNE proferiu decisdo favoravel “a inclusdo das
Ciéncias Militares desenvolvidas no ambito das trés Forgas Armadas — Marinha, Exército, Aeronautica
— e auxiliares no rol das ciéncias estudadas no Brasil, resguardando-se os aspectos bélicos, exclusivos
das Forgas Armadas”

Nesse contexto, a ECEME deu inicio ao curso de mestrado em 2001 e ao de doutorado
em 2005, ofertados exclusivamente aos oficiais discentes dos Cursos de Altos Estudos Militares
(CAEM). Logo a seguir, em 2006, no contexto do Programa PRO-DEFESA, coordenado pelo Ministério
da Defesa (MD) e pela Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES), a
ECEME estabeleceu parcerias com a Fundagdo Getulio Vargas (EBAPE/FGV) e com a Universidade
Federal Fluminense (UFF), proporcionando oferta de vagas a ECEME nos cursos de pés-graduacdo nos
niveis Mestrado e Doutorado daquelas institui¢des.

Com o desenvolvimento do estudo das Ciéncias Militares na primeira década dos anos
2000, agora respaldados pelo CNE, ficou claro que as atividades relacionadas a Defesa e a Seguranga
Nacional apresentam crescente complexidade, seja no campo politico, seja no estratégico ou
operacional. Essa realidade exige a formacao de pessoal, tanto civil quanto militar, capacitado a
formular politicas publicas e a elaborar programas, projetos e planos nos niveis estratégico e
operacional. Além disso, é necessdrio contar com profissionais capazes de intermediar o
relacionamento entre o Ministério da Defesa, as Forcas Armadas, os demais érgdos da administracao
publica, as agéncias e as organizacOes representativas da sociedade.

Esse tema foi levado em consideracdo ja na elaboracdo da primeira edicdo da
Estratégia Nacional de Defesa (END), datada de 2008. Naquela oportunidade, foi identificada a
necessidade de promover maior integracdo e participacdo tanto dos setores civis governamentais
guanto da sociedade brasileira na discussdao dos temas ligados a defesa. Essa diretriz governamental
foi ratificada na mensagem presidencial de apresentacdo do Livro Branco de Defesa Nacional (LBDN)
de 2012 e na Politica Nacional de Defesa (PND) de 2012, sendo transformada em ac¢do estratégica na
edicdo de 2012 da END:

Promover maior integragdo e participagdo dos setores civis governamentais na discussao dos
temas ligados a defesa, através, entre outros, de convénios com Instituicdes de Ensino
Superior e do fomento a pesquisa nos assuntos de defesa, assim como a participagao efetiva
da sociedade brasileira, por intermédio do meio académico e de institutos e entidades ligados
aos assuntos estratégicos de defesa (p. 148).

Alinhado a conjuntura, o Comando do Exército publicou a Portaria n2 734, de 19 de
agosto de 2010, conceituando Ciéncias Militares como sendo o “sistema de conhecimentos relativos
a arte bélica, obtido mediante pesquisa cientifica, praticas na esfera militar, experiéncia e observacgao
dos fenébmenos das guerras e dos conflitos, valendo-se da metodologia prdpria do ensino superior
militar”. Ato continuo, determinou, por meio da Diretriz Geral do Comandante do Exército 2011-
2014, a adogdo das seguintes ac¢des:



— na area da pds-graduacdo, buscar o alinhamento entre as pesquisas e o desenvolvimento
doutrindrio, com agles, entre outras, de definicdo de linhas de pesquisa de interesse da Forga
e proposicdo de linhas de crédito para o seu fomento; e
— ampliar o intercambio com o meio académico civil, nas dreas da pesquisa cientifica,
educacgado e cultura, para aprimorar o nosso capital intelectual e assegurar maior difusdo dos
valores e competéncia do EB na area educacional (p. 19)

Colimado com as diretrizes do Comando da Forca, o Departamento de Educacado e
Cultura do Exército (DECEx) expediu a Portaria n2 41-DECEx, de 30 de abril de 2012", que atualizou o
Sistema de Educac¢do Superior Militar do Exército (SESME), cabendo destaque as seguintes metas:
formar lideres estrategistas e expertos em Ciéncias Militares e em Defesa Nacional; qualificar, em
alto nivel, recursos humanos para o exercicio das atividades de docéncia em todos os niveis da
educacdo militar; criar condicbes para ampliar o numero de graduados e titulados em Ciéncias
Militares e em Defesa Nacional; e investir no avanco do conhecimento, ampliando a producao
cientifica sobre questdes relacionadas as Ciéncias Militares, Defesa e Seguranca nacionais.

No ambito da ECEME, novas melhorias foram sendo introduzidas no Programa de P&s-
Graduacdo. Em 2008, foi tomada a decisdo de reestruturar o Centro de Estudos Estratégicos (CEE) da
Escola para absorver a Secdo de Pds-Graduacdo (SPG), até entdo subordinada a Divisdo de Ensino.
Isso decorreu da percepcado de que as a¢des do CEE e da SPG, embora independentes, eram, muitas
vezes, similares ou complementares, levando a duplicacdo de esfor¢os e a superposicdo de acoes.
Além disso, constatada uma caréncia na infraestrutura e nos recursos humanos para a pesquisa, a
Escola iniciou gestdes de maneira a conferir mais qualidade a pds-graduacdo. Uma das solucdes
encontradas foi a participacdo de pesquisadores bolsistas, civis e militares, nas diversas linhas de
pesquisa adotadas a época, melhor qualificando a conducdo dos programas de pds-graduacoes ja
existentes e aproximando-os do meio académico.

Apds onze anos do inicio da sistematizagdo da Pds-Graduagao da ECEME, muitos
resultados foram alcangados. Entretanto, sentiu-se a necessidade de aprofundar os avancos obtidos,
a fim de atender a Diretriz do Comandante do Exército 2011-2016 e em consonancia com o processo
de transformacdo do Exército Brasileiro para a Era do Conhecimento. Nesse contexto, a Escola, o
sistema DECEx e o Exército resolveram, com o objetivo de ter seu Programa Stricto Sensu em nivel de
exceléncia académica, algar a pesquisa em Ciéncias Militares a um novo patamar, alinhada e
reconhecida pelo Sistema Nacional de Pds-graduacdo (SNPG). Em consequéncia, decidiu-se pela
criacdo, em 2012, do Instituto Meira Mattos (IMM)?, nova estrutura a integrar o organograma da
ECEME.

A escolha do nome do General Meira Mattos prestigia um consagrado geopolitico do
século XX, soldado e académico. Como soldado, destacou-se na Il Guerra Mundial, integrando a Forga
Expediciondria Brasileira; como académico, obteve o titulo de Doutor em Ciéncias Politicas, na
Universidade Mackenzie, de Sdo Paulo. E autor de diversos livros sobre geopolitica e de varios artigos
cientificos.

Em decorréncia da nova organizacdo da Pds-Graduacdo, com a adocao das melhores
praticas recomendadas pelas instancias reguladoras, em novembro de 2012 o curso de Mestrado
Académico em Ciéncias Militares da ECEME, agora gerenciado pelo IMM, passou a ser recomendado
pela Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES), e, posteriormente em
2013, reconhecido pelo Ministério da Educacdo (MEC), passando a ter alcance universal na
sociedade. Vale ressaltar que, distintamente da iniciativa que o antecedera, o Curso de Mestrado em
Ciéncias Militares tornou-se um curso distinto do tradicional Curso de Altos Estudos Militares (CAEM),
funcionando com carga horaria e corpos docente e discente distintos.

O Mestrado Académico passou a apresentar como objetivo principal a formacdo de
quadros, tanto civis quanto militares, aptos a cooperarem na formulacdo das politicas de Estado nos
diversos aspectos que envolvem as questdes de Defesa Nacional, desenvolvendo as competéncias e

1 Revogada pela Portaria 236-DECEx, de 31 de outubro de 2018.
2 Criado pelo Comandante do Exército, por meio Portaria n? 724-CEx de 06 de setembro de 2012.



habilidades imprescindiveis para a tomada de decisdo no ambito da estratégia e da seguranca. Para
tanto, estabeleceu como metas em relacdo aos discentes: desenvolver a habilidade de compreender
a evolucdo tedrica e a realidade contemporanea dos Estudos da Paz e da Guerra; compreender,
analisar, assessorar e criticar os processos associados a Gestdo da Defesa — com énfase nas questdes
associadas a Defesa Nacional —, a formulagao de politicas publicas, ao processo decisorio nos niveis
politico e estratégico — com énfase nos assuntos associados a Seguranca e Defesa —, a evolucdo da
Teoria da Guerra e da Estratégia — com énfase na conflitualidade contemporanea —, a evolucdo da
Doutrina de Defesa — com énfase para a realidade nacional —, a Logistica de Defesa, a evolucdo da
Economia de Defesa — com énfase para a realidade brasileira —, e aos conflitos em todas as suas
variadas dimensdes; e conhecer e aplicar, com rigor e pertinéncia, métodos e técnicas de pesquisa.

Em decorréncia da expertise adquirida com a organizacdo de condugdo do curso de
mestrado e do estabelecimento de Acordos de Cooperacdo Técnico-Cientifica com instituicdes de
ensino superior civis, aliados a existéncia de pessoal profissionalmente capacitado e academicamente
motivado, em 2015 houve a apresenta¢ao da proposta do Doutorado como curso novo para
avaliacdo da CAPES. Os objetivos eram atingir o degrau académico mais alto a ser alcancado pelas
Ciéncias Militares no Pais, estreitar as relagGes civis-militares, pela promogado do debate académico
no interior da ECEME, e garantir a realizacdo de pesquisas na area de Ciéncia Politica e RelagGes
Internacionais de alto nivel. Destarte, em junho de 2016, o curso de Doutorado em Ciéncias Militares,
apds avaliagdo do Conselho Técnico-Cientifico da Educacdao Superior da CAPES, passou a ser
recomendado ao reconhecimento do Conselho Nacional de Educacdo do MEC, garantindo a
autorizacdo para expedir diplomas com validade nacional e a possibilidade de seu oferecimento a
civis e militares.

Em 2022, o Programa de Pds-Graduac¢dao em Ciéncias Militares (PPGCM) recebeu, apds
dois ciclos de avaliacdo quadrienal (2012-2016 e 2017-2020), conceito 5 (cinco) da CAPES, como
reconhecimento daquela Instituicdo a exceléncia alcangada pelos cursos de mestrado e doutorado do
Programa. Tal resultado deve-se ao amadurecimento académico e institucional do PPGCM ao longo
de dez anos desde sua criacdo, assim como do imprescindivel apoio institucional da ECEME, do DECEx
e do Comando do Exército Brasileiro.

Isto posto, este Regimento Interno busca sistematizar procedimentos e instruir agoes
referentes as praticas rotineiras do PPGCM, alcancando professores, alunos, gestores e
colaboradores do Programa. E apresentado apés longo processo de consulta e debate com o corpo
docente, discente e administrativo, bem como de apreciacdo e ratificacdo por parte do Comando da
Escola, na figura do Reitor desta centendria Instituicdo de Ensino Superior, e da Diretoria de Educacao
Superior Militar. O PPGCM reconhece a importancia do legado dos antigos docentes e discentes,
militares e civis, que antecederam a atual equipe e que contribuiram, ao longo destes quinze anos,
pela construcdo soélida do Programa e pelo fértil e gratificante debate acerca das op¢des e diretrizes
da formacdo em Ciéncias Militares, nivel stricto sensu, na ECEME.

Este Regimento consolida, portanto, um conjunto de boas praticas, com propostas
adicionais em processos administrativos e regulamentagcbes, com vistas ao estabelecimento de
padrdes de procedimentos a todas as atividades das diversas etapas do PPGCM.

Comissdo Técnica de Revisdo e Atualizacao do Regimento do PPGCM

Carlos Eduardo De Franciscis — Cel R1 (Presidente) Dan Milli Pereira—TC
Carlos Eduardo Franco Azevedo — Cel R1 (Relator) Bruno Lion Gomes Heck — Maj
Orlando Mattos Sparta de Souza — TC Hélio Caetano Farias — Prof Dr

Jairo Luiz Fremdling Farias Junior — TC Rubens de Siqueira Duarte — Prof Dr
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CAPITULO |
DOS OBJETIVOS E DA ORGANIZACAO GERAL

Art. 12 O Programa de Pds-Graduacdo em Ciéncias Militares (PPGCM) da Escola de
Comando e Estado-Maior do Exército (ECEME), realizado por meio do Instituto Meira Mattos (IMM),
é composto pelos cursos de Doutorado (PPGCM-Dout) e de Mestrado Académico (PPGCM-MA), além
do estagio de Pds-doutorado (PPGCM-PD), tendo por objetivo geral construir e disseminar
conhecimento em Ciéncias Militares, fortalecendo a sinergia entre o segmento militar e a sociedade,
formando profissionais (civis e militares) dotados de pensamento critico, capazes de influenciar, com
rigor conceitual e metodoldgico, a reflexdo e as praticas relevantes para o desenvolvimento do Brasil,
nas areas afetas a Defesa Nacional.

Paragrafo unico. O PPGCM-Dout e o PPGCM-MA sdo cursos académicos. Voltam-se,
portanto, a busca de novas ideias, perspectivas e teorias que contribuam para alargar o corpo de
conhecimento em seu campo, por meio de pesquisas fundamentais ou bdsicas. Diferenciam-se de
doutorados profissionais, que priorizam a pesquisa aplicada ou tecnoldgica, a partir da exploracdo de
conhecimentos e teorias ja disponiveis. Eles se circunscrevem na area de Ciéncia Politica e Relagbes
Internacionais, na qual se enquadram os estudos de Defesa.

Art. 22 O PPGCM-Dout tem por objetivo geral a formagdo de profissionais para
desenvolvimento de conhecimentos cientificos, conducao de pesquisas originais e independentes no
campo das Ciéncias Militares e da Defesa, bem como para docéncia no ensino superior e na pds-
graduacdo. Dentre os objetivos especificos, destacam-se: estimular a producdo de conhecimento de
vanguarda no ambito das Ciéncias Militares; formar pesquisadores, civis e militares, nacionais e
estrangeiros, capazes de conduzir pesquisas autdbnomas no campo das Ciéncias Militares; e
desenvolver habilidades associadas a transmissdao de conhecimentos, em especial a publicacdo de
artigos cientificos e a pratica de atividades docentes.

Art. 32 O PPGCM-MA tem por objetivo geral a formacdo de profissionais para o
aprofundamento do conhecimento cientifico em Ciéncias Militares e Defesa, possibilitando o
exercicio de atividades docentes no ensino superior e na pods-graduacdo, bem como o
desenvolvimento de habilidades para a realizacdo de pesquisas e desenvolvimento de processos,
produtos e metodologias. Dentre os objetivos especificos, destacam-se: desenvolver o conhecimento
tedrico e metodoldgico, estimulando a capacidade critica no ambito das Ciéncias Militares; aproximar
os discentes, civis e militares, nacionais e estrangeiros, das atividades de pesquisa, ampliando a
interacdo entre grupos de pesquisa na darea das Ciéncias Militares; e desenvolver habilidades
associadas a transmissdo de conhecimentos, em especial a publicacdo de artigos cientificos e a
pratica de atividades docentes.

Art. 42 O PPGCM-PD tem por objetivo geral a formacao de profissionais para a
condugdo de estudos de alto nivel no campo das Ciéncias Militares e da Defesa, bem como para a
docéncia no ensino superior e na pds-graduacao. Dentre os objetivos especificos, destacam-se:
oportunizar o aperfeicoamento de doutores por meio da atua¢do no ensino e na pesquisa; ampliar o
conhecimento e a producdo cientifica, considerados estratégicos pelo PPGCM; e estimular a
integracdo e a cooperagdo com outros programas e centros de pesquisa e desenvolvimento
profissional relacionados a area de conhecimento do PPGCM, com vistas ao desenvolvimento da
pesquisa no ambito do Programa.

Art. 52 Os cursos e estdgios ofertados pelo PPGCM atendem aos preceitos normativos
estabelecidos pelo DECEx, especialmente os afetos ao Sistema de Educacdo Superior Militar do
Exército (SESME), com acompanhamento pela Coordenadoria de Avaliagdo e Desenvolvimento da
Educagdo Superior Militar (CADESM) e, simultaneamente, pelo Sistema Nacional de Pés-Graduagdo
(SNPG), com reconhecimento e avaliacdo pela CAPES do Ministério da Educac¢do (MEC).
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CAPITULO Il
DISPOSICOES GERAIS AOS CURSOS DE DOUTORADO E DE MESTRADO ACADEMICO

Art. 62 Na organizacdo dos PPGCM-Dout e PPGCM-MA, os seguintes principios gerais
sao observados:

| - qualidade das atividades de ensino e pesquisa;

Il - busca de atualizacdo continua nas dreas de conhecimento das Ciéncias Militares e da
Defesa;

Il - flexibilidade curricular que atenda a diversidade e a dindmica de tendéncias das
areas de conhecimento estudadas; e

IV - ampla circulagdo do conhecimento produzido e das inovacdes desenvolvidas, o
gue inclui, quando couber, a busca de mecanismos de sua transferéncia para as praticas, a cultura e a
tomada de decisdao em Ciéncias Militares e Defesa.

Art. 72 O Programa estd organizado na area de concentracdo de Defesa Nacional,
possuindo duas linhas de pesquisas bem caracteristicas: Estudos da Paz e da Guerra e Gestdo da
Defesa: politicas publicas, economia e industria.

§ 12 A area de concentracdo “Defesa Nacional” investiga o fendmeno da Guerra e dos
Conflitos Armados a partir, prioritariamente, da perspectiva das Ciéncias Militares, adotando um
corpo sistematizado de conhecimentos sobre e relacionado com a teoria, a aplicagdo e a utilizacdo da
estrutura de Defesa, dos meios militares nacionais e, em esséncia, do exercicio do poder e das
capacidades nacionais no que concerne a tematica da Seguranca e Defesa. Sob tal prisma, assume-se
que o conhecimento necessério é obtido mediante pesquisa cientifica, experiéncia e/ou observacio
do fendbmeno sob investigacdo, podendo ser gerado por meio de metodologia, métodos e técnicas
préprios ou compartilhados com outras areas cientificas. Pretende-se, tendo em vista a complexidade
associada ao objeto de investigacdo, contribuir com a compreensdo do fenédmeno da Guerra e dos
Conflitos Armados com o apoio de outras perspectivas tedricas, em especial aquelas oriundas das
Ciéncias Humanas e Ciéncias Sociais Aplicadas. Adota-se, a fim de favorecer a aproximagcdo com o
objeto de reflexao, a definicdo operacionalizada de que “Defesa Nacional é o conjunto de medidas e
acdes do Estado, de carater multidisciplinar, com énfase na expressdao militar, para a defesa do
territdrio, da soberania e dos interesses nacionais contra ameacas preponderantemente externas,
potenciais ou manifestas”. Os nucleos de interesse sdo, portanto, a partir dessa definicdo, aqueles
ligados aos aspectos politicos e estratégicos inerentes a edificacdo de capacidades militares, tanto em
suas vertentes operacionais quanto gerenciais, bem como aqueles ligados ao emprego destas
capacidades. A area de concentracdo Defesa Nacional sintetiza, destarte, os esforcos de pesquisa e
reflexdo associados a compreensdo dos aspectos centrais da Guerra e dos Conflitos Armados, o que
demanda atencdo das Ciéncias Militares, assim como dos aspectos adicionais associados a
conflitualidade em geral.

§ 22 A linha de pesquisa “Gestdo da Defesa: politicas publicas, economia e industria”
propde-se a investigar, a partir de arcabouco tedrico interdisciplinar, com énfase em aspectos
conceituais das Ciéncias Militares, os esforgos publicos e privados associados a atividade de Defesa
Nacional, sob a perspectiva das politicas publicas, da gestdo setorial de Defesa e da gestdo
organizacional no ambito das For¢cas Armadas, em especial do Exército Brasileiro. Busca-se, portanto,
estudar a implementacao e a avaliacao das politicas e estratégias associadas a Defesa, o que inclui o
conjunto de atividades associadas a gestdo publica e privada, setorial e organizacional, em suas
dimensdes administrativa, econdmica e cientifico-tecnolégica, dentre outras. Compreendendo as
dindmicas peculiares associadas ao aparato de Defesa Nacional, em especial a sua estrutura
sistémica, destaca-se a necessidade de uma abordagem interdisciplinar, integrando os seguintes
assuntos: aspectos da teoria organizacional, da teoria econdmica e da administracdo publica; projeto
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de forca, mobilizacdo e Base Logistica de Defesa; e pesquisa e desenvolvimento, ciéncia e tecnologia,
processos de inovacdo e aquisicdes de material de emprego militar. Esta linha concede especial
atencdo as questdes metodoldgicas, entendendo que a apreensdo e a utilizacdo de expertises
associadas a desenhos de pesquisa, métodos e técnicas influem na apreensao da realidade empirica e
na compreensao dos fenémenos sob investigacado.

§ 32 A linha de pesquisa “Estudos da Paz e da Guerra” dedica-se a investigacdo e a
reflexdo sobre questdes centrais que envolvem o uso da Forca em operag¢des militares, bem como do
fendmeno da guerra e dos conflitos armados, tendo como base, prioritariamente, a perspectiva das
Ciéncias Militares. Nesse sentido, as discussdes acerca das mudancas na ordem internacional, das
concepcOes de seguranca e defesa, dos cendrios geopoliticos contemporaneos e prospectivos, da
histéria militar e organizacional e do emprego da estrutura de Defesa Nacional em solucdo as
demandas do Estado, quer nos niveis politico, estratégico ou operacional, fazem parte do escopo
desta linha.

CAPITULO Il
DA ESTRUTURA DE GOVERNANCA DO PROGRAMA

Secgao |
Da Organizacdao Administrativa

Art. 82 A estrutura de governanca do PPGCM é exercida pelas autoridades imbuidas
dos seguintes cargos e encargos: Comandante da ECEME (Cmt ECEME), que também exerce a funcado
de Reitor e de Diretor de Ensino, Chefe do IMM, que também exerce a funcdo de Pré-Reitor de
Pesquisa e Pds-Graduacdo (PR-PPG), Chefe do Departamento de Pesquisa e Pdés-Graduagdo (Ch
DPPG), Chefe da Coordenadoria de Pesquisa e Pés-Graduacdo (Ch CPPG), Coordenador do PPGCM e
Coordenador-Adjunto do PPGCM.

Secao Il
Das Instancias Académicas

Art. 92 O PPGCM organiza-se em trés instancias, sob o ponto de vista académico: a
Congregacao, o Colegiado e a Secretaria Académica.

§ 12 A Congregacdo é a instancia deliberativa superior de direcdo pedagdgica e
administrativa do PPGCM.

§ 29 O Colegiado é a instancia deliberativa para fins de direcdo pedagdgica e administrativa
—Nno que concerne a gestao académica —do PPGCM.

§ 39 A Secretaria Académica é a instancia executiva do Programa.

Art. 10. Cabe ao Cmt ECEME decidir, no seu nivel, os assuntos afetos a pds-graduagao
na ECEME, assessorado pela Congregacao.

Secao lll
Do Chefe do Instituto Meira Mattos

Art. 11. O Chefe do IMM exerce a funcdo de supervisor das atividades de pesquisa e
pds-graduacado, dos estudos estratégicos e da gestdao do conhecimento da ECEME.

(EB 60-RI-11.002 — Regimento Interno do PPGCM — 12 Volume: Stricto Sensu, 22 edigdo, 2024.........cccccvvevverreeerreennnnn. 11/57)



Art. 12. S3o atribui¢cdes gerais do Chefe do IMM:

| - propor ao Diretor de Ensino (Reitor) a discussdo de temas e a realizagdo de estudos
voltados para os assuntos em pauta nos panoramas nacional e internacional, nos niveis politico e
estratégico;

Il - propor ao Diretor de Ensino (Reitor) e, mediante aprovagdo, organizar Viagem de
Estudos Estratégicos, Ciclo de Estudos Estratégicos, congressos, simpdsios ou seminarios;

Il - exercer a fungdo de Diretor da Colecdo Meira Mattos — Revista das Ciéncias
Militares;

IV - propor ao Diretor de Ensino (Reitor) as personalidades de renome, civis e militares,
para integrarem o Conselho Consultivo do IMM;

V - planejar a gestdo do conhecimento da Escola e suas revisGes de acordo com as
diretrizes do Diretor de Ensino (Reitor);

VI - providenciar a divulgacdo dos estudos realizados pelo IMM;

VII - planejar e conduzir, no ambito da Escola, eventos especificos relacionados com as
atividades do Instituto;

VIIl - realizar ou coordenar a realizagdo de estudos de natureza politica e/ou
estratégica de interesse da Escola e/ou do Exército;

IX - manter atualizado o acervo da “Biblioteca 31 de Margo”, providenciando a efetiva
catalogacao, digitalizacdo e publicagao das obras que o compdem;

X - gerenciar e supervisionar as atividades atinentes ao Observatério Militar da Praia
Vermelha (OMPV);

Xl - integrar o Conselho de Ensino da ECEME; e

XIl - em conjunto com o PR-PPG — no caso previsto no pardgrafo primeiro do Art. 13 —e
com o Coordenador do PPGCM, participar do processo decisério para escolha dos novos
Coordenadores do PPGCM e dos Coordenadores-Adjunto, assegurando continuidade aos processos
pedagdgicos e administrativos, em conformidade com a Politica de Transicdo das Atividades de
Coordenacao.

Secao IV
Do Pro-Reitor de Pesquisa e Pds-Graduagao

Art. 13. Para fins deste Regimento, a designacdo “Pré-reitor” é funcional e por aderéncia
as atividades especificas da pesquisa e da pds-graduacao.

§ 12 Em casos especificos, a critério do Diretor de Ensino (Reitor), a funcdo de PR-PPG
poderd ser desempenhada por outro integrante do Corpo Docente do PPGCM, em consondncia com
o estabelecido no Regimento Interno da ECEME.

§ 22 Quando as fun¢des da Pré-Reitoria de Pesquisa e Pés-Graduagao da ECEME forem
delegadas a outro membro do corpo docente do PPGCM, caberd ao mesmo as atribuicdes especificas
relacionadas nesta secao.

§ 32 No caso estabelecido no § 19, fica o PR-PPG funcionalmente subordinado ao
Chefe do IMM, devendo manté-lo informado das agdes em sua esfera de atribuicdes, em harmonia
com as diretrizes e ordens estabelecidas no ambito do IMM e pelo Diretor de Ensino (Reitor).

Art. 14. Cabe ao PR-PPG constituir uma Pro-Reitoria de Pesquisa e Pés-graduacao, que
deverd, dentre outras atividades de coordenacdo, proporcionar orientacdo técnica da pesquisa e da
pods-graduacao para toda ECEME. Suas a¢des contemplam o assessoramento na elaboracdo do Plano
Geral da Pesquisa Cientifica conduzida na Escola, a elaboracdo dos editais dos processos seletivos
para os cursos do PPGCM, o planejamento estratégico do IMM e demais instrumentos de
coordenacao, controle e desenvolvimento da PPG na ECEME estabelecidos neste Regimento.
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Art. 15. As atividades da Pro-Reitoria tém carater transversal e matricial — no sentido
adotado na area da administracdo, com foco no planejamento, coordenacdo, execucdo, controle,
supervisao e avaliagao das atividades de pesquisa e ensino de pds-graduagao stricto sensu e lato
sensu, em consonancia com os objetivos da ECEME e com os documentos da Area de Coordenacdo
da CAPES na qual o PPGCM estd inserido — area 39: Ciéncia Politica, Rela¢des Internacionais, Defesa e
Seguranca.

Art. 16. S3o atribuicdes gerais do Prd-Reitor de Pesquisa e Pés-Graduacdo da ECEME:

| - assessorar tecnicamente o Diretor de Ensino (Reitor) nos assuntos de pesquisa e
pods-graduacao;

Il - substituir o Diretor de Ensino (Reitor) na execucdo de atribuicbes na area de
pesquisa cientifica que lhe forem delegadas;

Il - supervisionar as atividades de pesquisa e pds-graduacdo da ECEME;

IV - coordenar a atuacdo docente dos professores civis dos PPGCM;

V - orientar o planejamento e supervisionar o Estagio de Atualizacdo Pedagodgica
(ESTAP) - Nivel Il para os cursos e estagio do PPGCM stricto sensu;

VI - estabelecer intercambios e ligacdes com instituicdes militares e civis, nacionais e
estrangeiras, de interesse para a pesquisa e pds-graduacdo da ECEME;

VII - desenvolver instrumentos de parceria com Instituicdes de Ensino Superior (IES),
civis e militares, nacionais e estrangeiras, nas areas de interesse da Seguranca e da Defesa;

VIII - representar a ECEME, quando autorizado pelo Diretor de Ensino (Reitor), em
eventos e foros de discussdo, militares e civis, relacionados as atividades de pesquisa e pos-
graduacao;

IX - representar institucionalmente a ECEME nos assuntos atinentes a pesquisa e pds-
graduacdo no ambito da CADESM, da CAPES e do MEC, em coordenacdo com as diretrizes do Diretor de
Ensino (Reitor);

X - representar institucionalmente a ECEME perante as agéncias e drgaos de fomento
(CAPES, Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico, Funda¢des de Amparo a
Pesquisa, e outras) nos assuntos de interesse da pesquisa e da pds-graduacdo conduzidas pelo IMM,
em coordenacdo com as diretrizes do Diretor de Ensino (Reitor);

Xl - homologar o relatério de atividades anual do PPGCM e o relatério de avaliagao
guadrienal da CAPES, por meio da Plataforma Sucupira;

XII - elaborar, publicar e acompanhar o Plano Estratégico do IMM;

XIIl - propor a diretriz para estabelecimento das acGes de Autoavaliacdo do PPGCM;

XIV - elaborar e publicar os editais para os todos os processos seletivos conduzidos
pelo IMM, sejam os atinentes aos cursos e estagios, sejam os necessarios a conducdo do PPGCM; e

XV - estabelecer e submeter ao Diretor de Ensino (Reitor) os critérios para
credenciamento de docentes no PPGCM.

Secao V
Do Chefe do Departamento de Pesquisa e Pés-Graduagao

Art. 17. O Chefe do DPPG exerce a supervisdo escolar no ambito da pesquisa e pds-
graduacao da ECEME, sendo o substituto eventual do Chefe do IMM, especificamente para os para
assuntos atinentes a pesquisa e pdés-graduacao.

Art. 18. Sao atribuicdes do Chefe do DPPG:

| - assessorar o Diretor de Ensino (Reitor) e o Chefe do IMM nos assuntos de pesquisa e
pos-graduacao;

Il - conduzir as atividades de pesquisa e pds-graduacdo na ECEME, coordenando as
mesmas com as atividades de ensino e de doutrina, quando for o caso;
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[l - executar, por intermédio da Coordenadoria de Apoio e Fomento (CAF), o
planejamento administrativo-financeiro associado as atividades de pesquisa e pds-graduacdo da
ECEME;

IV - orientar as atividades de ensino, pesquisa, cooperacdo nacional e internacional e
outras efetuadas pelo Programa;

V -identificar e propor ao Ch IMM e PR-PPG oportunidades de melhoria na
organizacdao do PPGCM, em estreita coordenacdo com o Coordenador do PPGCM e com o
Coordenador do Stricto Sensu;

VI - apoiar a Coordenacdo do PPGCM em questdes referentes a gestdo de recursos
humanos, apoio a pesquisa e outros aspectos administrativos atinentes aos corpos docente e
discente;

VIl -em ligagdo com o Coordenador do PPGCM e ouvido o Colegiado, propor
modifica¢Oes julgadas cabiveis na Politica de Credenciamento e Recredenciamento dos professores
integrantes do corpo docente do PPGCM, conforme os critérios estabelecidos neste Regimento;

VIl - em coordenagdo com a Pro-Reitoria e com a Coordenacdo do PPGCM, estabelecer
critérios a serem aplicados na constituicao de comissGes examinadoras para os processos seletivos do PPGCM;

IX - propor a convocagdo de reunido com o Conselho Consultivo do IMM; e

X - propor e coordenar o processo de modificacdo deste Regimento.

Secao VI
Do Chefe da Coordenadoria de Pesquisa e Pés-Graduagao

Art. 19. O Chefe da CPPG é responsavel por realizar a interface relativa a condugao das
atividades de pesquisa e de pds-graduacdo com as demais instancias escolares.

Art. 20. S3o atribuicdes do Chefe da CPPG:

| - representar o DPPG no ambito da Divisdo de Ensino da ECEME, em especial junto a
Secdo Técnica de Ensino (STE);

Il - integrar as atividades de pesquisa com as atividades de pds-graduacdo no ambito da
ECEME;

Il - integrar os diferentes niveis e cursos de pds-graduacdao em funcionamento;

IV - conduzir a elaboracdo do planejamento do ano de instrucdo em estreita ligacao
com a STE e com a Coordenacdo do PPGCM, realizando a integracdo das atividades e disciplinas do
PPGCM ao Plano Geral de Ensino da ECEME (PGE/ECEME);

V- planejar, executar e avaliar as atividades e resultados ligados ao desempenho
estratégico da pesquisa e da pds-graduacado do Programa;

VI - consolidar as informagdes referentes aos projetos de pesquisa que contarem com
a participacdo de docentes e discentes do PPGCM; e

VIl - elaborar o Plano Geral de Pesquisa Cientifica (PGPC), em consonancia com o
PGE/ECEME, contemplando as principais a¢cdes de pesquisa e pds-graduacdo conduzidas na ECEME por
meio do IMM.

Secao VI
Do Coordenador do Programa de Pds-Graduagdao em Ciéncias Militares

Art. 21. O Coordenador do PPGCM é responsavel pela conducdo das atividades
académicas e administrativas no ambito dos cursos (PPGCM-Dout, PPGCM-MA e PPGCM-PD).

Art. 22. S3o atribui¢des do Coordenador do PPGCM:

| - convocar e presidir as reuniées do Colegiado;
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Il - exercer a gestdo pedagégica e administrativa, adotando as providéncias que se
fizerem necessarias para o melhor funcionamento do Programa e solicitando ao Chefe do DPPG as
medidas adicionais que se fizerem necessarias;

Il - planejar, coordenar e supervisionar a execucdo do ensino no dmbito do Programa;

IV - dirigir e supervisionar as atividades da Secretaria Académica do PPGCM;

V- planejar, coordenar e supervisionar o processo seletivo de ingresso de discentes ao
Programa;

VI - coletar, avaliar e informar o desempenho do PPGCM ao PR-PPG, ao Diretor de
Ensino (Reitor) e, mediante solicitacdo, aos componentes do SESME;

VIl - enviar a Secretaria Académica, nos prazos previstos, os calendarios das atividades
escolares de cada ano e demais informacgdes concernentes ao registro dos pds-graduandos;

VIl - representar o PPGCM junto a CAPES e aos foruns de coordenadores onde o
Programa se fizer presente;

IX - coordenar a reunido do Colegiado relativa ao processo decisorio para indicagao dos
novos Coordenadores do PPGCM e dos Coordenadores-Adjunto, assegurando continuidade aos
processos pedagogicos e administrativos, em conformidade com o plano/politica de transicdo de
atividades de coordenacdo, obedecendo Diretriz do Comandante da ECEME;

X - assessorar a Chefia do DPPG em relagdo as propostas ao PR-PPG de modificages
julgadas cabiveis na Politica de Credenciamento e Recredenciamento dos professores integrantes do
corpo docente do PPGCM, conforme os critérios estabelecidos neste Regimento;

Xl - assegurar aos pos-graduandos a efetiva orientacao académica;

XII - mediar e orientar os alunos nas situacdes que exigirem mudanca de orientacao;

XIll - acompanhar o desempenho discente;

XIV - coordenar os processos de acompanhamento e avaliagcdo da pesquisa e produgao
do PPGCM com as instancias responsaveis;

XV - assegurar as condicdes de financiamento de bolsas e fomento aos corpos discente
e docente do Programa;

XVI - prestar, anualmente, contas ao PR-PPG, Conselho Consultivo do IMM e Conselho
de Ensino das atividades nacionais e internacionais desenvolvidas no ambito do PPGCM;

XVII - elaborar o relatdrio de atividades anual do Programa para apresentacdo ao
Diretor de Ensino (Reitor), Conselho Consultivo do IMM e Conselho de Ensino;

XVIII - elaborar e remeter ao PR-PPG para homologacdo, o relatério de avaliacdo da
CAPES, por meio da Plataforma Sucupira;

XIX - fomentar e coordenar, em conjunto com os docentes do PPGCM, acdes de
fortalecimento dos instrumentos de parceria com outros programas académicos (Acordos de
Cooperacdo), nacionais e internacionais, bem como prospectar novas parcerias, conforme as
prioridades estabelecidas pela Congregacao;

XX - em coordenag¢do com a Pré-Reitoria e com a Chefia do DPPG, estabelecer critérios
a serem aplicados na constituicdo de bancas de qualificacdo e defesa de dissertacdo de Mestrado e
de tese de Doutorado; e

XXI - em coordenacdo com a Congregacdo, estabelecer critérios para a alocagdo de
bolsas e realizar o acompanhamento do desempenho dos bolsistas.

Paragrafo uUnico. O Coordenador-Adjunto do PPGCM ¢é o substituto eventual do
Coordenador do PPGCM, devendo estar a par e contribuir, a critério deste, com as responsabilidades
apresentadas no caput deste artigo.
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Secao VIII
Do Conselho Consultivo do IMM

Art. 23. O Conselho Consultivo do IMM (ad hoc), formado por notaveis académicos e
chefes militares, é uma instancia apreciativa de assessoramento ao Cmt ECEME (Reitor e Diretor de
Ensino) com os seguintes objetivos:

| - apreciar os objetivos e estratégias estabelecidos pelo Comando da ECEME ao IMM
em seu Planejamento Estratégico;

Il - avaliar as metas estabelecidas ao PPGCM, apresentadas pelo Chefe do IMM com
base no Planejamento Estratégico;

lll - apreciar o relatério anual de atividades relativas ao Programa e propostas
encaminhadas pelo Chefe do IMM ou pelo Coordenador do Programa;

IV - avaliar as a¢Ges implantadas pelo Programa; e

V - propor diretrizes para o Programa.

Art. 24. A reunido do PPGCM com o Conselho Consultivo do IMM ocorrera pelo menos
uma vez ao ano, garantindo sua realizagcdo antes do envio do relatério de avaliagdo da CAPES, via
Plataforma Sucupira.

Art. 25. Reunibes extraordinarias poderdao ocorrer por convocacdo do Diretor de
Ensino (Reitor), mediante solicitacdo da Chefia do IMM ou da Coordenag¢dao do PPGCM.

Secgdo IX
Da Congregagao

Art. 26. A Congregacgao é constituida pelos seguintes integrantes: Chefe do IMM, Pré-
Reitor de Pesquisa e Pds-Graduag¢dao, Chefe do Departamento de Pesquisa e Pds-Graduacao,
Coordenador do PPGCM e Coordenador-Adjunto do PPGCM.

§ 12 A Congregacdo é presidida pelo Chefe do IMM ou, em sua auséncia ou por
delegacdo, pelo PR-PPG.

§ 22 Quando a natureza das deliberagdes assim indicar, poderdo ser convocados
outros membros, a critério do presidente da Congregacao.

Art. 27. Compete a Congregacao:

| - zelar pelo cumprimento desse Regulamento;

Il - manifestar-se sempre nas oportunidades previstas neste Regimento;

Ill - exercer a jurisdicdo superior do IMM nos assuntos referentes a pesquisa e pds-
graduacdo;

IV - apreciar e propor ao Cmt ECEME (Reitor e Diretor de Ensino) acdes relativas a
criacdo ou a extingdo de cursos de Pds-Graduagdo no ambito do IMM;

V - deliberar sobre concessao dos seguintes titulos honorificos:

a) Mérito Universitdrio: titulo concedido a membro da comunidade que se tenha
distinguido por relevantes servigos prestados a Instituicao;

b) Professor Emérito: titulo concedido a docente aposentado da IES que tenha
alcangado posicdo eminente em atividades universitarias;

c) Professor Honoris Causa: titulo concedido a professor ou cientista ilustre, nao
pertencente a IES, que a esta tenha prestado relevantes servigos; e

d) Doutor Honoris Causa: titulo concedido a personalidade que se tenha distinguido
pelo saber ou pela atuacdo em prol das artes, das ciéncias, da filosofia, das letras ou do melhor
entendimento entre os povos.

VI - deliberar sobre providéncias destinadas a prevenir ou corrigir atos de indisciplina
individual ou coletiva.
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Segao X
Do Colegiado

Art. 28. O Colegiado é composto por todos os docentes vinculados ao PPGCM que
também sejam parte do Corpo Docente da ECEME, pelo Coordenador do PPGCM, pelo Coordenador-
Adjunto do PPGCM e pelo Decano do PPGCM.

§ 12 O Colegiado sera presidido pelo Coordenador do PPGCM ou, em sua auséncia,
pelo Coordenador-Adjunto.

§ 22 O Decano de que trata o caput deste artigo é uma representacdao simbdlica,
atribuida ao mais antigo dos membros do Colegiado ou aquele eleito pela maioria simples dos
professores do Colegiado, sendo também representante da Comissdao Permanente de Pessoal
Docente (CPPD), cabendo ao mesmo assessorar o Ch DPPG em suas atribuicoes, especificamente, no
gue tange aos assuntos atinentes aos docentes e discentes do PPGCM.

§ 32 Quando a natureza das deliberagdes assim indicar, poderdao ser convocados
outros membros, a critério do presidente do Colegiado.

Art. 29. Compete ao Colegiado:

| - zelar pelo cumprimento deste Regimento;

Il - apreciar, sugerir e deliberar sobre modificagdes ou emendas a este Regimento, em
coordenag¢do com o Chefe do DPPG;

Il - indicar nomes para ocuparem a Coordenacao e a Coordenacao-Adjunta do PPGCIM;

IV - discutir e aprovar a programacdo didatica semestral do Programa a partir de
proposta do Coordenador;

V - discutir e aprovar, no ambito do Colegiado, propostas de aperfeicoamento do
PPGCM, por iniciativa prépria ou mediante demanda do Ch IMM, a quem caberd o devido
encaminhamento;

VI - pronunciar-se sobre a assinatura de convénios com outras instituicdes de pesquisa;

VII - pronunciar-se sobre os critérios de avaliagdo dos docentes e dos discentes do PPGCM,;

VIII - pronunciar-se sobre a distribuicdo de discentes para orientacdo pelos integrantes do corpo
docente do PPGCV;

IX - homologar a indicacdo do representante discente, obedecido o previsto no inciso Il
do Art. 176 deste Regimento;

X - apreciar e deliberar sobre politicas e estratégias elaboradas no ambito do PPGCM,
sobre qualquer tema, em coordenagao com as instituicdes competentes em cada caso;

XI - manifestar-se sobre o tamanho maximo do corpo docente permanente, visitante e
colaborador; e

XII - realizar atividade de conselho de classe no tocante a aprecia¢cdo de desempenho
discente, quando solicitado pelo Coordenador do PPGCM.

Art. 30. O Colegiado deve reunir-se, no minimo, uma vez por trimestre.

§ 12 O Colegiado poderad reunir-se em carater extraordindrio por convocacdo do
Coordenador do PPGCM, do Decano, do Chefe do DPPG, do PR-PPG ou do Chefe do IMM.

§ 22 A reunido do Colegiado sera iniciada com quérum minimo de maioria simples dos
seus membros no horario estabelecido na convocagao.

§ 32 Apds 30 minutos do horario estabelecido, a reunido ocorrerd com qualquer
quérum.

§ 42 Em casos de reunides deliberativas, deverda ser elaborada uma Ata com as
recomendacdes do Colegiado.
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Secao XI
Da Secretaria Académica

Art. 31. A Secretaria Académica tem como responsabilidades os seguintes processos e
atribui¢cdes na gestao académica:

| - suporte documental e patrimonial:

a) receber, redigir e expedir a correspondéncia que lhe for confiada;

b) organizar e manter atualizadas as coletaneas de legislacdo, resolucdes, instrucoes
normativas, ordens de servico, atas de defesa e de exame de qualificacdo e demais documentos;

c) organizar e manter atualizado o arquivo escolar ativo e conservar o inativo, de forma
a permitir, em qualquer época, a verificacdo da identidade e da regularidade da vida escolar do aluno
e da autenticidade dos documentos escolares, em condi¢cGes de ser inspecionado pelos escalGes
superiores e pela CAPES;

d) responsabilizar-se pela guarda e expedicdo da documentagdo escolar do aluno,
consoante com a legislacdo em vigor;

e) manter atualizados os registros escolares dos alunos no sistema informatizado;

f) organizar e manter atualizado o arquivo com os atos oficiais da vida legal do PPGCM,
referentes a sua estrutura e funcionamento;

g) fornecer dados estatisticos inerentes as atividades da Secretaria Académica, quando
solicitado pela Coordenagdo do PPGCM, pela Chefia do DPPG ou pela Pré-Reitoria;

h) zelar pelo sigilo de informages pessoais sob sua responsabilidade; e

i) zelar pelo uso adequado e conservac¢do dos materiais e equipamentos da Secretaria.

Il - suporte pedagdgico:

a) conhecer os documentos normativos da ECEME, bem como este Regimento;

b) cumprir a legislacdo em vigor atinente as atividades de pesquisa e pds-graduacao, e
as instrugdes normativas do DECEx, da CAPES e as emanadas pelo IMM/ECEME, que regem o registro
escolar do aluno e a vida legal do estabelecimento de ensino; e

c) participar das atribuicGes decorrentes deste Regimento.

[l - suporte de secretaria:

a) elaborar relatérios e processos de ordem administrativa a serem encaminhados as
autoridades competentes, quando solicitada;

b) encaminhar a Coordenacdo do PPGCM, em tempo habil, todos os documentos que
devam ser assinados;

c) atender a comunidade escolar, na area de sua competéncia, prestando informacoes
e orientacdes sobre a legislacdo vigente e a organizacdo e funcionamento dos cursos do PPGCM,
conforme disposicGes deste Regimento;

d) cumprir e fazer cumprir as obrigacOes inerentes as atividades administrativas da
secretaria, quanto ao registro escolar do aluno referente a documentagdo comprobatdria dos créditos
cursados no PPGCM, controle de requerimentos, em particular da matricula em disciplinas, aproveitamento
de estudos, confeccdo de atas de defesa e de exame de qualificagdo e regularizagdo de vida escolar;

e) confeccionar o diploma de conclusdo dos cursos e o histérico escolar, observando o
ordenamento juridico vigente;

f) controlar os prazos de restituicdo de notas dos docentes, por ocasidao do término das
disciplinas, divulgando-os aos alunos;

g) controlar os prazos de depdsito dos projetos de pesquisa para os exames de
qualificacdo, bem como as teses e dissertacles para as defesas; e

h) participar da avaliagdo institucional, colaborando com a insercao de informacgdes na
Plataforma Sucupira.

IV - suporte ao corpo docente e discente:
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a) efetivar e coordenar as atividades administrativas referentes a matricula,
transferéncia, conclusdo de curso e demais requisi¢cdes discentes;

b) orientar os professores quanto ao prazo de entrega da Ficha Registro de Classe com
os resultados da frequéncia e do aproveitamento escolar dos alunos; e

c) secretariar as reunides da Congregacdo e do Colegiado, redigindo as respectivas
atas.

Secao Xll
Dos Professores

Art. 32. S3o atribuicdes dos professores do PPGCM:

| - zelar, assim como a toda estrutura de governanca do PPGCM, pelos bons exemplos,
atitudes, ética académica e profissional;

Il - participar do planejamento anual do ensino das disciplinas a seu encargo, conforme
estabelecido pela Coordenacdo do PPGCM;

Il - cooperar com a Chefia do IMM, com a Prd-reitoria e com a Coordenagao do
PPGCM nos trabalhos de gestdo do ensino e da pesquisa no ambito da ECEME, tais como em
comissdes julgadoras de processo seletivo, comissdes de autoavaliagao e outras;

IV - preparar aulas e disciplinas a serem ministradas no PPGCM, bem como apoiar as
instrucdes dos cursos regulares da ECEME, quando solicitado;

V - orientar alunos de mestrado ou doutorado, bem como supervisionar estagiarios de pds-
doutorado, atentando para as competéncias descritas no capitulo V deste Regimento;

VI - participar de bancas de mestrado e de doutorado na ECEME e em parceria com
outras instituicdes de ensino superior;

VII - conduzir e/ou participar de Projetos de Pesquisa, com ou sem financiamento, no
ambito das Ciéncias Militares e/ou Defesa Nacional, no intuito de aportar novos conhecimentos para
a ECEME, para o Exército e para a sociedade;

VIII - publicar artigos, livros, capitulos de livros e/ou produtos de natureza técnico-
tecnoldgica, tendo como foco as metas estabelecidas pelo Planejamento Estratégico do IMM e as
recomendacdes das AvaliacGes da CAPES e da CADESM;

IX - no ambito das Ciéncias Militares e/ou Defesa Nacional, integrar redes de parcerias
nacionais e internacionais com InstituicGes de Ensino Superior, Centros de Pesquisa e Instituicbes
Cientifico-Tecnolégicas, no que couber;

X - atuar como parecerista em perioddicos diversos;

XI - participar dos ambientes académicos, assumindo, quando oportuno, apds consulta
a Pro-Reitoria, postos em instituicGes académicas, comités cientificos e comissdes avaliadoras
diversas em atividades de representacdo institucional;

XIl - manter o Curriculo Lattes atualizado, atentando para as datas indicadas pelo
Coordenador do PPGCM, a fim de garantir as submissGes obrigatdrias de dados e a preparacao
adequada dos relatdrios de avaliacdo da CAPES;

XIIl - assessorar, quando oportuno, mediante convite e a critério da Pré-Reitoria,
orgdos governamentais na elaboracdo de politicas publicas; e

XIV - organizar, conduzir e/ou participar de eventos nacionais e internacionais, de acordo
com o planejamento das atividades do PPGCM e, quando oportuno, com o planejamento de ensino da
ECEME.
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Secao Xl
Dos Alunos

Art. 33. Sao deveres dos discentes do PPGCM:

| - zelar, assim como a toda estrutura de governanca do PPGCM, pelos bons exemplos,
atitudes, ética académica e profissional;

Il - ser aprovado em disciplinas obrigatérias e eletivas de modo a obter os créditos
necessarios, em conformidade com o capitulo VIl deste Regimento;

Il - apresentar rendimento académico satisfatério no curso ao qual se encontra
matriculado, de acordo com o estabelecido no capitulo VIl deste Regimento;

IV - qualificar, no prazo estabelecido pela Coordenagdao do PPGCM e de seu orientador,
projeto de pesquisa perante banca de professores avaliadora;

V - participar de eventos e atividades de pesquisa (nacionais ou internacionais)
qualificados, em conformidade com o que prescreve o Manual do Aluno e a Politica de Incentivo a
Publicacdo Discente;

VI - publicar/submeter artigos cientificos, livros e capitulos de livros qualificados, em
conformidade com o que prescreve o Manual do Aluno e a Politica de Incentivo a Publicacdo
Discente;

VII - participar, efetivamente, especialmente a partir do inicio do 2° semestre letivo, de
um dos projetos de pesquisa em andamento no Programa ou no OMPV, a fim de adquirir
competéncias associadas as atividades de pesquisa e de comunicagdo de resultados;

VIl - manter o Curriculo Lattes constantemente atualizado, inclusive apds a
diplomacdo, atentando para o envio obrigatério das atividades académicas e publicagGes cientificas
ou técnicas para a Secretaria Académica, solicitando o registro da pontuacado correspondente;

IX - adotar todas as medidas que visem a impedir plagio (com ou sem intencdo),
entendido como reproducao total ou parcial de textos ja existentes sem a devida referenciacao; e

X - cumprir as normas regulamentares e diretrizes da ECEME para a boa convivéncia no
ambiente escolar.

§ 12 Todas as atividades serdo pontuadas de acordo com a Politica de Incentivo a
Publicacdo Discente. Tais pontos servirdo de parametro para relacionar os discentes em ordem de
prioridade para manutencdo de bolsas, obtencdo de fomento para participacdo em eventos
académicos etc. Os detalhes estdo descritos na Politica de Incentivo a Publicacdo Discente do PPGCM.

§ 22 Sobre o inciso IX deste artigo, este Regimento reafirma que toda atividade
académica, seja ela realizada no ambito do PPGCM e dos demais cursos da ECEME ou fora deles,
devem observar questdes de propriedade intelectual, bem como os preceitos da moral e da ética.

§ 32 A reproducdo de ideias proprias que estdo publicadas em trabalhos pretéritos
deve ser precedida do respectivo tratamento técnico e bibliografico, a fim evitar o “autoplagio”.

§42 A incorréncia em plagio de qualquer natureza sujeita o autor a sangles
académicas, disciplinares e legais, podendo levar o discente a exclusdo do PPGCM.

§ 52 Na auséncia de software antiplagio disponibilizado institucionalmente, caberd ao
discente o uso de software livre, devendo, em qualquer dos casos, reportar os relatdrios referentes
aos seus trabalhos académicos ao seu orientador ou docente responsavel pela disciplina.

§ 62 A Politica Antiplagio para a Pés-Graduag¢do da ECEME, regulada no ambito da Pro-
Reitoria de Pesquisa e Pés-Graduacdo e aprovada pelo Comandante da ECEME (Reitor e Diretor de
Ensino), estabelece medidas e coordenagdes adicionais.

Art. 34. S3o direitos dos discentes:

| - reunir-se com outros alunos para organizar, no ambito da ECEME, agremiacdes de
cunho cultural, civico, recreativo ou desportivo, nas condicGes aprovadas pelo Cmt ECEME (Reitor e
Diretor de Ensino);
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Il - recorrer, quando se julgar prejudicado, a autoridade competente, conforme
estabelecido na legislacdo pertinente;

Il - ter acesso a Sec¢do Psicopedagégica para fins de orientacdo especifica;

IV - solicitar trancamento de matricula e desligamento do curso, desde que em
conformidade com o que prescreve a sec¢ao V, do capitulo VI, e a secdo VI, do capitulo VII, deste
Regimento; e

V - solicitar revisdo de avaliacdo, de acordo com as normas em vigor e com o previsto
no Art. 101 deste Regimento.

Pardgrafo Unico. Ndo havera processo de revisdo de avaliacdo quando a mencao obtida
houver sido igual ou superior a “C”.

Art. 35. Sao deveres dos discentes bolsistas:

| - tomar ciéncias da legislacdo vigente dos respectivos drgdos de fomento e cumprir
com todas as obrigacdes decorrentes das normas;

Il - realizar o Estagio de Docéncia em curso de graduagdo ofertado em uma das
InstituicGes de Ensino Superior associadas ao PPGCM, ou em Instituicdo equivalente indicada pelo
proprio discente ou por seu orientador, desde que seja reconhecida pelo MEC e que cumpra com o0s
requisitos dispostos na Politica de Estagio de Docéncia;

Il - realizar a prestacdo de contas, quando exigido, nas condigdes estabelecidas pelos
orgaos de fomento, seguindo a legislagdo correspondente em vigor; e

IV - como orientando, cumprir com os deveres descritos no capitulo V deste Regimento,
atentando ao estrito cumprimento dos prazos estipulados.

Pardgrafo Unico. O Estagio de Docéncia, descrito no inciso Il deste artigo, é uma
atividade obrigatdria aos discentes do Doutorado do PPGCM bolsistas do Programa de Demanda
Social (DS) da CAPES, sendo facultativo para os demais discentes do PPGCM.

CAPITULO IV
CORPO DOCENTE

Secgao |
Composi¢ao do Corpo Docente

Art. 36. O Corpo Docente do Programa de Pds-Graduacdo em Ciéncias Militares é
constituido por docentes permanentes, colaboradores e visitantes, com titulo de Doutor, em
conformidade com portaria da CAPES em vigor.

§ 12 A dimensdo do corpo docente do PPGCM acompanhard as recomendacdes
estabelecidas pela CAPES no respectivo documento de area de avaliacao.

§ 22 O tamanho maximo do corpo docente permanente, visitante e colaborador sera
definido pela Congregacao do Programa, ouvido o Colegiado, que observara os planejamentos
estratégicos do PPGCM e da ECEME, bem como a proporcdo adequada entre docente e discente
preconizada pelas métricas de avaliacdo da CAPES, a fim de respeitar a capacidade de orientacdo do
corpo docente, de acordo com suas especialidades.

Secao Il
Dos Docentes Permanentes

Art. 37. Integram a categoria de permanentes os docentes enquadrados e declarados
anualmente pelo PPGCM na plataforma Sucupira e que atendam a todos os seguintes pré-requisitos:
| - desenvolver regularmente atividades de ensino na Pds-Graduacgdo Stricto Sensu;
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Il - participar de projetos de pesquisa do PPGCM;

[ll - orientar alunos de mestrado ou doutorado do PPGCM e, adicionalmente,
supervisionar estagidrios de pds-doutorado; e

IV - possuir vinculo funcional-administrativo com a Instituigdo.

§ 12 Em carater excepcional, serdo considerados permanentes os docentes que,
mesmo ndo cumprindo o inciso IV deste artigo, observarem as seguintes condicionantes:

a) receberem bolsa de fixacdo de docentes ou pesquisadores de agéncias federais ou
estaduais de fomento;

b) na qualidade de professor ou pesquisador aposentado, tenham firmado com a
instituicdo termo de compromisso de participacdo como docente do PPGCM; ou

c¢) tenham sido cedidos, por Termo de Sessdao Formal de docente junto a IES nacional,
para atuar como docente permanente do PPGCM.

§ 22 Em cardter excepcional, serdo considerados, a critério do PPGCM, permanentes os
docentes que, mesmo nao cumprindo os incisos | e Il deste artigo, estiverem em afastamento longo
para a realizacdo de pds-doutorado, estagio sénior ou atividade relevante em educagdo, ciéncia,
tecnologia e inovacao.

§ 32 A atuacdo como docente permanente podera se dar, no maximo, em até 3 (trés)
programas de péds-graduacdo. Neste caso, deverd atender estritamente ao que estabelece a
legislagao vigente da CAPES, bem como a Politica de Credenciamento e Recredenciamento do
PPGCM.

Secao lll
Dos Docentes Visitantes

Art. 38. Integram a categoria de visitantes os docentes ou pesquisadores com vinculo
funcional-administrativo com outras instituicdes, brasileiras ou ndo, que sejam liberados, mediante
acordo formal, das atividades correspondentes a tal vinculo para colaborarem, por um periodo
continuo e em regime de dedicagdo integral a ECEME, em projeto de pesquisa e/ou atividades de
ensino no programa, permitindo que atuem como orientadores e em atividades de extensao.

Pardgrafo Unico. A atuacdo dos docentes ou pesquisadores visitantes no programa
devera ser viabilizada por contrato de trabalho, ou documento formal similar, por tempo determinado
com a instituicdo ou por bolsa concedida para esse fim, pela prépria instituicdo ou por agéncia de
fomento.

Secao IV
Dos Docentes Colaboradores

Art. 39. S3o considerados docentes colaboradores os docentes da prépria ECEME ou
de outras instituicbes que contribuam para o PPGCM de forma complementar e eventual,
ministrando disciplinas, colaborando em projetos de pesquisa e/ou assumindo a orientagdo pontual
(no minimo uma orientagdo ativa) de mestrandos/doutorandos, de modo a auxiliar no fortalecimento
de linhas de pesquisa e areas estratégicas do Programa.

§ 12 Enquadra-se, também, nesta categoria, o docente que ndo tiver a renovagao do
credenciamento homologada, a fim de que o mesmo possa concluir orientagdes em andamento.

§ 22 O desempenho de atividades esporadicas como conferencista, membro de banca
de exame ou coautor de trabalhos ndo caracteriza um professor como integrante do corpo docente
do programa, nao podendo o mesmo ser enquadrado como docente colaborador.
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§ 32 Informacgdes sobre atividades esporadicas do colaborador como conferencista,
membro de banca de exame ou coautor de eventual trabalho, quando relatadas na plataforma
Sucupira pelo Programa, deverdao complementar a analise da atuacdo do PPG.

§ 42 Os docentes colaboradores deverdo evidenciar performance académica igual ou
superior a apresentada por docentes permanentes do Programa, em conformidade com a Politica de
Credenciamento e Recredenciamento do PPGCM.

Secao V
Do Processo de Credenciamento e Recredenciamento (Permanentes e Colaboradores)

Art. 40. Os docentes permanentes e colaboradores habilitam-se ao exercicio de suas
funcdes mediante o credenciamento ou recredenciamento, via requerimento formal. Em conformidade
com a Politica de Credenciamento e Recredenciamento do PPGCM, os requerimentos sdo analisados
periodicamente pelo Colegiado do PPGCM e aprovados pela Congregacao.

§ 12 Entende-se por credenciamento a autorizacdo formal, concedida pela
Congregacao, lastreada no parecer do Colegiado do Programa, para que os docentes participem de
atividades de ensino, pesquisa, orientacdo e demais atividades académicas relacionadas ao PPGCM
na condicao de integrantes do corpo docente do Programa.

§ 22 Entende-se por recredenciamento o(s) credenciamento(s) seguinte(s), sem
intersticio, de docentes ja atuantes no Programa. O recredenciamento sera necessario quando
houver necessidade de afastamento do docente das atividades por um periodo longo, que o
impossibilite de cumprir suas atividades académicas, e na mudanca de quadriénio, quando o docente
devera manifestar sua inten¢do de permanecer no Programa.

§ 32 As solicitacdes de credenciamento de novos docentes no PPGCM poderdo ser
feitas a qualquer momento do ano (fluxo continuo), mas serdo avaliadas em conjunto, a cada dois
anos, em data a ser definida pela Coordenacao, preferencialmente em periodos coincidentes com o
meio e o final do quadriénio de avaliagcdo da CAPES.

§ 42 As solicitacGes de recredenciamento no PPGCM deverdo ser feitas ao final do
guadriénio e serdo avaliadas em data a ser definida pela Coordenacao, preferencialmente apds o
preenchimento do ultimo “Coleta CAPES (Sucupira)”.

§ 52 Ajustes pontuais, entendidos como alteracdes na proporcdo entre docentes
permanentes e colaboradores, podem ser feitos contanto que ndo envolvam um numero maior do
gue 10% do total de docentes permanentes. Tais ajustes poderdo ocorrer em fluxo continuo, desde
gue haja necessidade de recompletamento do corpo docente.

Art. 41. Caberd ao Coordenador do PPGCM, apds consulta ao Colegiado, definir, no
inicio do processo de credenciamento e recredenciamento, o numero maximo de docentes
permanentes que deverdo compor o corpo docente. O nimero maximo de docentes colaboradores
no Programa derivara da primeira definicdo, visto ndo poder exceder o limite de 30% do total de
professores do nucleo de docentes permanentes.

Art. 42. O credenciamento e o recredenciamento de docentes permanentes terdo
vigéncia de até 4 (quatro) anos, sendo facultado ao Coordenador, apds consulta ao Colegiado do
PPGCM, estabelecer vigéncias inferiores a quatro anos quando houver algum fato motivador, tais
como movimentac¢do de docentes (ajustes pontuais).

Art. 43. As especificidades dos processos de credenciamento e de recredenciamento
estdo formalmente descritas na Politica de Credenciamento e Recredenciamento do PPGCM.
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Secao VI
Dos Requisitos e Requerimento para Credenciamento e Recredenciamento (Permanentes e
Colaboradores)

Art. 44. Os requerimentos para credenciamento e recredenciamento para docentes
permanentes e colaboradores deverdo ser encaminhados, conforme modelo constante da Politica de
Credenciamento e Recredenciamento do PPGCM, a Secretaria do Programa, acompanhados da
documentacdo que comprove o cumprimento dos requisitos necessarios e das demais exigéncias
constantes neste documento.

Art. 45. Poderdo ser credenciados ou recredenciados como docentes permanentes os
professores cujas atividades atendam as exigéncias contidas no Art. 37 e, ainda:

| - ter sido credenciado, em qualquer momento anterior, pela vigéncia minima de 2
(dois) anos, como docente colaborador do PPGCM;

I - ter orientado ou estar orientando pelo menos uma dissertacdo/tese no PPGCM;

Il - ter cadastrado na ECEME (IMM) e, preferencialmente, no Diretdrio de Pesquisa do
Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico (CNPq), projeto de pesquisa, com ou
sem fomento, que o Colegiado do Programa considere compativel com a area de concentragdo e
linhas de pesquisa do Programa;

IV - ter produgdo intelectual e técnica compativel com o pleito, considerada, para
efeito de cdlculo, as orientacdes constantes da Politica de Credenciamento e Recredenciamento do
PPGCM; e

V - alcangar o padrdao minimo de desempenho indicado na Politica de Credenciamento
e Recredenciamento do PPGCM.

§ 12 Se o numero de candidatos habilitados ao credenciamento e recredenciamento
como docente permanente exceder o limite estabelecido pelo Colegiado do PPGCM, a selecdo de
docentes sera feita a partir de classificacdo de prioridade, com base na pontuacdo alcancada pelo
docente e em parecer fundamentado do Colegiado, sendo desejavel o equilibrio entre as linhas de
pesquisa.

§ 22 Caso nado haja professores em quantidade suficiente para preenchimento das vagas
de docentes permanentes, a Coordenacdo, apds consulta ao Colegiado, poderd classificar como
permanente o docente colaborador com maior pontuacdo, observado o equilibrio das linhas de pesquisa.

Art. 46. Para ser credenciado ou recredenciado como docente colaborador, o
requerente deverd, além de cumprir os requisitos do Art. 40, alcancar o padrdo minimo de
desempenho indicado na Politica de Credenciamento e Recredenciamento do PPGCM.

Paragrafo Unico. Se o numero de candidatos a docente colaborador exceder o limite
estabelecido pelo § 22 do Art. 36, a selecdo de docentes sera feita a partir de classificacdo de
prioridade, com base na pontuagdo alcangada pelo docente no cdlculo do desempenho realizado com
base nos parametros da Politica de Credenciamento e Recredenciamento do PPGCM e em parecer
fundamentado do Colegiado, sendo desejavel o equilibrio entre as linhas de pesquisa.

Art. 47. Os professores que optarem por ndo permanecerem credenciados no PPGCM, ou
seja, optarem pelo descredenciamento, ou, ainda, que ndo tiverem suas solicitagdes de
recredenciamento aprovadas, e tiverem orientacdes em andamento, serdo credenciados como
colaboradores até a data de defesa das suas orientacGes, sem a possibilidade de assumir novas
orientagdes.

Art. 48. Para que sejam possiveis ajustes sem grandes reflexos nas orientacdes,
docentes permanentes que ndo atingirem o padrdo minimo descrito nas Planilhas de Suporte para
Avaliacdo do Corpo Docente (Anexos A e B) terdo teto de 4 (quatro) orientandos e ndo poderdo
assumir novas orientagoes.

Art. 49. A avaliacdo dos requerimentos para credenciamento e recredenciamento se
dard por uma Comissao constituida pelo Coordenador do Programa, pelo Coordenador-Adjunto e por
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um docente permanente designado pela Coordenacao, os quais seguirdo os critérios estabelecidos na
Politica de Credenciamento e Recredenciamento do PPGCM, dentre os quais se destacam:

| - dedicacdo as atividades de ensino, orientacao e participacdo em grupos de pesquisa,
comparecimento nas reunides do Colegiado e participacdo em comissdes examinadoras;

Il - produgao cientifica, técnica, artistica ou cultural comprovada e atualizada no periodo,
considerando os critérios estabelecidos pela area de avaliacdo da CAPES a que estd vinculado o Programa;

Il - execucdo e coordenacdo de projetos aprovados, preferencialmente, por agéncias de
fomento ou 6rgdos publicos e privados, que caracterizem a captacdo de recursos que beneficiem,
direta ou indiretamente, o PPGCM, bem como que sejam de aderéncia e interesse das linhas de
pesquisa; e

IV - participacdo do docente em atividades de representacao institucional, tais como:
membro em associacdes e comités cientificos; coordenacdo e comissdes do PPGCM; editor de
periddico; e outros, contidos na Politica de Credenciamento e Recredenciamento do PPGCM.

Paragrafo Unico. O docente que, por dois anos consecutivos, ndo atingir os parametros
suficientes de avaliagdo, podera ser descredenciado por decisdao da Prd-Reitoria, ouvido o Chefe do
DPPG, a pedido do interessado ou mediante recomendacdo do Coordenador do PPGCM.

CAPITULO V
DA ORIENTACAO ACADEMICA

Secgao |
Do Orientador e suas Competéncias

Art. 50. Todo candidato admitido no PPGCM tera, a partir de seu ingresso, a
supervisdao de um orientador.

§ 12 A indicacdo do orientador sera feita pelo Coordenador do PPGCM, apds consulta
ao Pro-Reitor, observando: o equilibrio entre os (as) docentes do PPGCM e de Linhas de Pesquisa, o
tema de pesquisa do(a) discente e a especialidade e disponibilidade do(a) docente.

§ 22 S3o elegiveis para orientacdo os docentes permanentes e, excepcionalmente, os
docentes visitantes e/ou colaboradores, levando-se em consideracdo o cOmputo das métricas
contidas no documento da 4rea de avaliacdao da CAPES a que esta vinculado o Programa.

Art. 51. O orientador/supervisor poderd ser substituido, com a anuéncia do
Coordenador do PPGCM, ouvido o Colegiado e as demais partes envolvidas (docentes e discentes).

Art. 52. Serd admitida a coorientacdo, mediante requerimento do discente ao
Coordenador do Programa, que levara ao Colegiado para apreciagao.

Paragrafo Unico. Docentes e pesquisadores pertencentes a outras instituicdes poderao
ser admitidos como segundos orientadores (coorientadores) para determinados projetos, a juizo da
Coordenacgao do Programa.

Art. 53. O docente podera orientar no PPGCM-Dout apenas apds ter pelo menos uma
orientacao no PPGCM-MA concluida.

Art. 54. Os orientadores deverdao manter coeréncia na orientacdo de alunos, devendo
seus projetos serem compativeis com a linha de pesquisa que integram no PPGCM.

Art. 55. Compete ao orientador/supervisor:

| - orientar o discente na organizacdo de seu plano de estudos, bem como assisti-lo em sua
formacao referente a linha de pesquisa correspondente, acompanhando de perto sua trajetdria académica;

Il - prestar assisténcia ao discente na elaboracdo e execucdo de seu projeto (tese,
dissertacdo ou relatério final de pds-doutorado);

Il - escolher um segundo orientador, quando isso se fizer necessario e para atender as
necessidades de sua formacdo, em comum acordo com o discente. O segundo orientador ou
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coorientador podera pertencer ou ndao ao quadro da ECEME, devendo ser aprovado pelo Coordenador
do PPGCM, conforme previsto no Art. 52 e seu paragrafo Unico;

IV - agendar reunides periddicas, presenciais e virtuais, visando a ampliar a eficiéncia
na orientacdo, registrando a participacdo e a evolucdo da pesquisa de seu orientando;

V - registrar e informar a Coordenagdao do PPGCM sobre o andamento de processos de
orientacoes, alertando a coordenacdo sobre desempenhos ndo compativeis com o andamento do
Ccurso;

VI - tomar as medidas necessarias para qualificacdo e defesa de teses e dissertagdes,
em conformidade com as diretrizes da coordenacdo, nos prazos estabelecidos; e

VII - dialogar com o orientando em relagdo a sua caminhada académica: disciplinas a
priorizar, oportunidades para publicar, revistas cientificas a priorizar, eventos académicos a frequentar
etc.

Secgdo Il
Do Orientando e suas Competéncias

Art. 56. Compete ao orientando:

| - manter contato com seu orientador, para fins de organizacdao de seu plano de
estudos, bem como receber orientagdes para elaboragao de sua tese ou dissertagao;

Il - dialogar com o orientador em relagdo a sua caminhada académica: disciplinas a
priorizar, oportunidade para publicar, revistas cientificas a priorizar, eventos académicos a frequentar
etc.;

Il - participar de reunides periddicas com o orientador, presenciais e virtuais, visando a
ampliar a eficiéncia na orientacdo, devendo informar a Coordenacdo do PPGCM sobre eventual
incompatibilidade no processo de orientacao; e

IV - tomar as medidas necessarias para qualificacdo e defesa de dissertagdo/tese, em
conformidade com este Regimento e com as diretrizes da coordenacgdo, nos prazos estabelecidos.

CAPITULO VI
DO PROCESSO SELETIVO E MATRICULA

Secao |
Da Sele¢ao e do Numero de Vagas

Art. 57. O ingresso em um dos cursos e estagios ofertados pelo PPGCM é feito
mediante aprovagdo em processo seletivo regulado em Edital de Selecdo especifico.

Art. 58. No Edital de Selecdo, que serd publicado na pagina eletrénica do
PPGCM/ECEME, constardo, necessariamente, além de outras informagdes julgadas relevantes, os
seguintes aspectos:

| - universos de selegao;

Il - niumero de vagas existentes para cada universo;

Il - requisitos e documentos exigidos para inscricdao no Processo Seletivo;

IV - descricao e detalhamento das etapas de avaliacdo; e

V - calenddrio geral, contendo as atividades e prazos previstos.
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Art. 59. O nimero de vagas existentes para cada universo levard em consideracao,
entre outros, os seguintes elementos:

| - capacidade de orientacdo, comprovada por meio da existéncia de orientadores com
disponibilidade, ndo excedidos os pardametros definidos pela CAPES;

Il - projetos de pesquisa em desenvolvimento;

Il - fluxo de entrada e saida de alunos;

IV - linhas de pesquisa do PPGCM,;

V - capacidade de instalagbes, equipamentos e recursos para o bom andamento das
atividades de pesquisa e ensino; e

VI - os limites estabelecidos nas Portarias de Funcionamento dos Cursos, bem como a
guantidade de vagas disponibilizadas nos planos de cursos e estagios elaborados anualmente pelo
Estado-Maior do Exército.

Art. 60. Em cada Edital de Selecdo serdo previstas duas ou mais Comissées de Selecdo
e uma Comissao de Recursos.

§ 12 A Comissdo de Selecdo sera constituida por docentes do Programa, observada a
proporcionalidade das linhas de pesquisa.

§ 22 A Comissdao de Recursos serd constituida por dois docentes do Programa e um
membro da Congregacao.

Secgao Il
Das Fases do Processo Seletivo (Mestrado e Doutorado)

Art. 61. O processo seletivo (mestrado e doutorado) serd conduzido em 05 (cinco) fases:

| - 12 Fase — Andlise de documentos e homologacdo das inscricdes;

Il - 22 Fase — Avaliacdo dos Pré-Projetos de Pesquisa;

Il - 32 Fase — Avaliacdo do Curriculo Lattes;

IV - 42 Fase — Avalia¢do da proficiéncia idiomatica; e

V - 52 Fase — Arguicdo oral (entrevista).

Art. 62. Na primeira fase, ocorre a analise da documentagao exigida para a
homologacao das inscrigdes. Trata-se de uma etapa eliminatéria.

Art. 63. A segunda fase, que é classificatéria e também eliminatdria, destina-se a
avaliacdo dos Pré-Projetos de Pesquisa, que deverdo evidenciar:

| - aderéncia da proposta as linhas de pesquisa, aos assuntos de interesse do Exército,
ao estabelecido no Planejamento Estratégico do Exército e aos documentos de defesa de mais alto
nivel;

Il - originalidade e relevancia do estudo, indicando a contribuicdo da proposta para as
Ciéncias Militares e a insercdo no contexto dos Estudos de Defesa;

[l - referencial tedrico robusto, indicando as fontes utilizadas, a pertinéncia em relagao
a pesquisa proposta e a conformidade com os objetivos dos cursos e estagios do PPGCM;

IV - referencial metodolégico adequado ao que se pretende investigar;

V - qualidade formal do trabalho, atentando para o atendimento das normas da ABNT;

VI - redagao atendendo a norma culta, demonstrando a elaboragdo e desenvolvimento
das ideias com coeréncia, coesdo, consisténcia e concisao.

Art. 64. Na terceira fase, é realizada a avaliagdo do Curriculo Lattes, com vistas a
averiguar a trajetdria académica do candidato, seu interesse pela drea de Defesa e sua producao
cientifica nessa area de conhecimento, sendo esta uma fase exclusivamente classificatéria.

Art. 65. Na quarta fase, que é exclusivamente eliminatdria, avalia-se a proficiéncia
idiomatica dos candidatos. Os candidatos que possuam o portugués como idioma de nascimento
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(paises da Comunidade de Paises de Lingua Portuguesa) deverdo comprovar dominio de “inglés
instrumental” (PPGCM-Dout e PPGCM-MA) e de “espanhol instrumental” (PPGCM-Dout). Os demais
candidatos (estrangeiros) deverdo comprovar dominio de “inglés instrumental” e de “portugués
instrumental”.

Paragrafo unico. Se o candidato possuir o inglés como idioma de nascimento, bastara
comprovar dominio de “portugués instrumental”.

Art. 66. A proficiéncia idiomatica poderd ser comprovada de uma das seguintes formas:

| - apresenta¢do do indice de Proficiéncia Linguistica (IPL) com mencgdo igual ou
superior a “INGLES (2 1 2 2)” para todos os cursos e estagios. Adicionalmente, para candidatos ao
PPGCM-Dout, também serd cobrada a apresenta¢ao do IPL em “ESPANHOL (2 1 2 2)”. O IPL é obtido
no ambito do Sistema de Ensino de Idiomas e Avaliacdo de Proficiéncia Linguistica do Exército ou
congénere;

Il - apresentacdo de certificado de proficiéncia em lingua inglesa e lingua espanhola que
atestem o nivel a partir do B1, de acordo com o Quadro Comum Europeu de Referéncia para Linguas
(CEFR). Outros casos serao analisados pela Comissao de Sele¢do assessorada pela Equipe de Idiomas da
ECEME; ou

Il - obtengdo de nota igual ou superior a 5,0 (cinco) em prova de compreensdo e
interpretagdo de texto elaborada pela Equipe de Idiomas da ECEME.

Pardgrafo Unico. Candidatos estrangeiros deverdo apresentar Certificado de
Proficiéncia em Lingua Portuguesa (CELPE-Bras) com mencdo igual ou superior a “intermediario”.

Art. 67. A quinta fase destina-se a arguicdo oral ou entrevista, constituindo-se em uma
fase eliminatdria e classificatoria. Nela, os candidatos serdo avaliados quanto a consisténcia do pré-
projeto e do Curriculo Lattes, bem como do dominio tedrico da produgao informada.

Art. 68. A classificacdo final sera obtida por meio do emprego da formula [2 x nota do
Pré-projeto + 2 x nota da Arguicdo Oral (arguicao do pré-projeto e curriculo) + 1 x nota da Avaliacao
do Curriculo Lattes]/5.

Secao lll
Das Fases do Processo Seletivo (Pés-Doutorado)

Art. 69. O processo seletivo do pds-doutorado serd conduzido em 03 (trés) fases:

| - 12 Fase — Analise de documentos e homologacao das inscrigdes;

Il - 22 Fase — Avaliacdo da Proposta de Artigo; e

[l - 32 Fase — Arguicao oral (entrevista) e capacidade de condugdo da pesquisa.

Art. 70. Na primeira fase, ocorre a analise da documentacdo exigida para a
homologacao das inscri¢bes. Trata-se de uma etapa eliminatéria.

Art. 71. A segunda fase, que é classificatéria e também eliminatdria, destina-se a
avaliacdo da Proposta de Artigo, que devera evidenciar:

| - aderéncia da proposta as linhas de pesquisa e grupos de pesquisa, aos assuntos de
interesse do Exército, ao estabelecido no Planejamento Estratégico do Exército e aos documentos de
defesa de mais alto nivel;

Il - originalidade e relevancia do estudo, indicando a contribuicdo da proposta para as
Ciéncias Militares e insercao no contexto dos Estudos de Defesa;

Il - referencial tedrico robusto, indicando as fontes utilizadas, a pertinéncia em relagado
a pesquisa proposta e a conformidade com os objetivos dos cursos e estagios do PPGCM;

IV - arcabouco analitico adequado ao que se pretende investigar;

V - qualidade formal do trabalho, inclusive atendimento as normas da ABNT; e

VI - redacdo atendendo a norma culta, demonstrando a elaboracdo e desenvolvimento
das ideias com coeréncia, coesao, consisténcia e concisao.
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Art. 72. Na terceira fase, é realizada uma entrevista a luz da analise do Curriculo
Lattes, com vistas a averiguar a trajetdria académica do candidato, seu interesse pela area de Defesa
e producdo cientifica nessa area de conhecimento, sendo esta uma fase exclusivamente
classificatoria.

Art. 73. A classificacdo final serd obtida por meio do emprego da férmula [2 x nota da
Proposta de Artigo + 3 x nota da Arguicdo Oral (arguicdo da proposta e capacidade de conducdo da

pesquisa)] /5.

Secao IV
Da Matricula e Pré-Matricula nos Cursos e Estagios

Art. 74. Serd assegurada a matricula dos candidatos aprovados no processo de
selecdo, obedecidas a ordem de classificacdo e o limite de vagas, respeitados os critérios
estabelecidos no Edital de Selecdo e os dispostos neste Regimento.

§ 12 O processo de designacdo e transferéncia dos candidatos militares da ativa do
Exército aprovados no processo seletivo é conduzido pelo Departamento-Geral do Pessoal.

§22 Uma vez que os cursos transcorrem na modalidade presencial, sé serdo
matriculados os militares da ativa do Exército que tiverem disponibilidade para cumprir todas as
atividades curriculares previstas.

Art. 75. O candidato aprovado deverd, obrigatoriamente, efetivar a sua matricula
inicial no primeiro periodo letivo regular apds a aprovag¢ao no processo seletivo, sem a qual perderd o
direito a admissao no respectivo curso.

Art. 76. O candidato aprovado deverd solicitar a pré-matricula, via requerimento,
enderegada ao e-mail indicado no Edital de Selegdo, no prazo fixado no Edital.

Art. 77. O candidato que ndo efetuar a pré-matricula no periodo estabelecido sera
eliminado do processo seletivo e serd chamado o candidato que |he seguir na lista de candidatos na
condicdo de “Aprovados Excedentes”, caso haja. O modelo do Requerimento de Pré-Matricula estard
disponivel no Edital de Selegao.

Art. 78. A matricula, propriamente dita, sera presencial, devendo o candidato
apresentar-se na Secretaria Académica munido dos documentos exigidos para o processo de selecdo,
no prazo fixado no Edital de Selegao.

Secao V
Do Trancamento da Matricula

Art. 79. O trancamento total de matricula podera ser requerido pelo aluno tendo em
vista justificativa relevante, ouvido o orientador, em instrumento préprio e fundamentado, que deve
ser encaminhado ao Coordenador do Programa.

§ 12 O trancamento de matricula serd concedido uma Unica vez.

§ 22 O trancamento de matricula podera ser de até 12 (doze) meses para o PPGCM-
MA, de até 24 (vinte e quatro) meses para o PPGCM-Dout e de até 03 (trés) meses para o PPGCM-PD.

§ 32 Serd considerado desistente e desligado do PPGCM o discente que deixar de
renovar sua matricula em até 15 (quinze) dias depois de esgotado periodo de trancamento.

§ 42 Em caso de decisdo desfavoravel ao pedido de trancamento, o discente podera
contestar a decisdo, por meio de recurso ao Chefe do IMM, que pautard sua decisdo lastreada em
parecer da Congregacao e do Colegiado.

§ 52 O discente perderd o direito a bolsa no momento do trancamento, com excecao
de casos previstos em lei e nas normas de cada érgao de fomento.
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CAPITULO VII
DA ESTRUTURA E ORGANIZACAO CURRICULAR

Secao |
Do Regime Didatico

Art. 80. Os cursos e estagios no PPGCM terdo duracdo variavel, devendo atentar para
os seguintes limites:

| - PPGCM-MA (Mestrado): duracdo minima de 12 (doze) meses e maxima de 24 (vinte
e quatro) meses, prorrogaveis por até 6 (seis) meses;

Il - PPGCM-Dout (Doutorado): duragcdo minima de 24 (vinte e quatro) meses e maxima
de 48 (quarenta e oito) meses, prorrogaveis por até 12 (doze) meses; e

lIl - PPGCM-PD (Pés-Doutorado): duracdo varidvel, em principio de até 12 (doze)
meses, podendo ser de até 24 (vinte e quatro) meses, prorrogdveis por até 6 (seis) meses, observado
o previsto em normativas especificas do Comando do Exército, da CAPES e de outras agéncias de
fomento, conforme o caso.

§ 12 A contagem deve ser realizada a partir do més/ano da matricula inicial no curso até
o més/ano da efetiva defesa de dissertacdo ou tese ou entrega do relatério no caso do pds-doutorado.

§ 22 A prorrogacao de prazo devera ser requerida pelo aluno, em instrumento proéprio
e fundamentado, encaminhado ao Coordenador do Programa, que decidird ouvindo o
orientador/supervisor. Desta decisdo, caberd recurso a Congregacao, ouvido o Colegiado.

Secao Il
Do Conteudo Programatico (disciplinas) e dos Créditos

Art. 81. Os conteudos programaticos do PPGCM sao ofertados por meio de disciplinas,
que fazem uso de diferentes recursos didaticos como aulas expositivas, semindrios, discussdes em
grupo, trabalhos praticos de investigacdo ou outros procedimentos préprios.

Art. 82. As disciplinas integrantes do curriculo sdo classificadas como:

| - disciplinas obrigatdrias, reduzidas ao nucleo minimo exigido pelos objetivos gerais
dos cursos e necessarias para imprimir-lhes unidade de Ciéncias Militares e Defesa; e

Il - disciplinas eletivas, que permitirdo a complementacdo do curriculo dentro de cada
linha de pesquisa.

Paragrafo Unico. Havera disciplinas especificas e comuns aos cursos PPGCM-Dout e PPGCM-MA.

Art. 83. As disciplinas obrigatdrias e eletivas devem estar sob responsabilidade de pelo
menos um docente permanente, que terd a responsabilidade de responder pela mesma.

Art. 84. A area de concentragdo, as linhas de pesquisa, a lista das disciplinas obrigatdrias
e eletivas e os créditos requeridos aos discentes estdo estabelecidos com base na estrutura curricular
do Programa e nas disposicdes especificas de cada curso estipuladas neste Regimento.

Paragrafo Unico. Antes do inicio de cada periodo letivo, o Coordenador do Programa
informarad a lista de disciplinas oferecidas em cada semestre.

Art. 85. A unidade bdsica de duragdo das disciplinas do PPGCM é o crédito.

Paragrafo Unico. Cada disciplina tera valor expresso em créditos (maximo de quatro),
correspondendo cada crédito a 15 (quinze) horas de aulas tedricas ou praticas, bem como atividades
curriculares correspondentes.
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Secao lll
Da Inscricao em Disciplinas

Art. 86. O discente do PPGCM deverd requerer matricula nas disciplinas obrigatérias
dentro do prazo estabelecido no calendario escolar, na Secretaria Académica, observada a forma
estabelecida pela Coordenacdo do Programa.

Pardgrafo uUnico. O fato de a disciplina ser obrigatéria ndo isenta o discente de
requerer a inscricdo na disciplina.

Art. 87. A matricula nas disciplinas eletivas deverd ocorrer, preferencialmente, com
ciéncia do orientador, dentro do prazo estabelecido no calendario escolar.

Art. 88. Cabe a Coordenacdo do Programa tomar providéncias para que as disciplinas
obrigatdrias e eletivas sejam ministradas, proporcionando aos discentes a regularidade no
encaminhamento de suas atividades, primando pela oferta equilibrada entre as linhas de pesquisa,
face a proporcionalidade de discentes matriculados em cada uma delas.

Art. 89. Com a anuéncia do orientador, o discente podera solicitar a Coordenacdo do
Programa o cancelamento da inscricdo da matricula em disciplina(s), antes de transcorrido 1/3 das
atividades das mesmas, nao sendo, neste caso, a disciplina computada no histérico escolar.

§ 12 A Secretaria Académica deve registrar o fato.

§ 22 Passado o periodo de cancelamento de inscricdo na disciplina, o aluno que nao
comparecer serd reprovado por faltas.

Art. 90. Serdo aceitos no PPGCM alunos externos matriculados em Programas de Pés-
Graduacdo Stricto Sensu reconhecidos e recomendados pela CAPES, e de cursos de pds-graduacao
internacionais, de acordo com os requisitos abaixo:

| - o aluno externo devera trazer uma carta de recomendacdo de seu(sua) professor(a),
orientador(a) ou da coordenacdo de seu Programa de Pds-Graduacdo, a ser entregue na Secretaria
Académica do PPGCM;

Il - a aceitacdo do aluno externo devera ser aprovada pela Coordenacdao do PPGCM,
depois de consultado o(a) docente responsdavel pela disciplina;

Il - a aceitagdo do aluno externo dependerd de disponibilidade de vagas na disciplina indicada; e

IV - o0 aluno externo podera se inscrever e cursar apenas uma disciplina do PPGCM.

Art. 91. E facultada aos discentes do Programa a realizagdo de disciplinas externas ao
PPGCM, desde que sejam cursadas em Programas de Pds-Graduacao Stricto Sensu reconhecidos e
recomendados pela CAPES.

§ 12 A autorizacdo para inscricdo em disciplinas externas é uma prerrogativa do
Coordenador do PPGCM, ouvido o orientador, que emitira parecer quanto a importancia das
disciplinas para a obtengao de conhecimentos especificos, alinhados com as pesquisas desenvolvidas
no ambito do Mestrado e do Doutorado do PPGCM.

§ 22 A disciplina externa cursada serd registrada como disciplina eletiva e tera os
créditos e a nota (conceito) obtidos contabilizados na Plataforma Sucupira.

§ 32 O discente poderd requerer a realizacdo de, no maximo, duas disciplinas
externas, ndo podendo ultrapassar o limite de 06 (seis) créditos (90 horas), no caso do Doutorado, e
de 03 (trés) créditos (45 horas) no caso do Mestrado.
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Secao IV
Do Aproveitamento de Créditos (Isen¢ao e Equiparagdo)

Art. 92. E vedado o aproveitamento de créditos no &mbito do PPGCM, exceto aqueles:

| - adquiridos em disciplinas externas cujas inscrigdes tenham sido autorizadas pela
coordenacdo, com a finalidade de complementar formacdo de discente que esteja realizando
pesquisa em campos especificos do conhecimento que demandem essa iniciativa;

Il - adquiridos por discentes transferidos de outros programas para o PPGCM ou que
tenham concluido cursos de mesmo nivel de titulacdo académica do buscado no PPGCM em
diferentes programas reconhecidos pela CAPES, quando avaliados em relacdo a sua pertinéncia pela
Coordenacdo do Programa, nos termos do Art. 93 deste Regimento;

Il - em cursos de pds-graduacgao Stricto Sensu internacionais, quando houver acordos
firmados; e

IV - adquiridos no curso de Mestrado do PPGCM por discentes que estejam cursando o
Doutorado nesta instituicdo.

§ 12 Exceto o caso previsto no inciso IV deste artigo, ndo poderao ser aproveitados
mais do que 06 (seis créditos) para o Doutorado e mais do que 03 (trés) créditos para o Mestrado.
Todos serao abatidos das disciplinas eletivas.

§ 22 As disciplinas obrigatdrias dos cursos do PPGCM representam um nucleo duro
gue dao a esséncia ao Programa e, portanto, ndo sao sujeitas a equipara¢ao ou isengao.

Art. 93. Para aproveitamento dos créditos nos casos descritos no artigo anterior, seja
por equiparacao ou isencdo, os discentes terao seus histdricos escolares avaliados pelo Coordenador
do Programa, considerando os seguintes critérios:

| - somente serdo aproveitados os créditos cursados em cursos de pods-graduacdo
stricto sensu, reconhecidos e recomendados pela CAPES;

Il - convergéncia de assuntos aos conteudos da estrutura curricular do curso respectivo;

Il - rendimento obtido nas disciplinas cursadas; e

IV - relevancia e pertinéncia (aderéncia tematica com as ciéncias militares e os estudos
de defesa) do programa onde a disciplina foi ofertada.

Secao V
Do Rendimento Escolar (Avaliagdo e Frequéncia)

Art. 94. A conclusdo do PPGCM dependerd da comprovacdo de frequéncia e do
aproveitamento nas disciplinas, da agregacdo de créditos académicos, da qualificacdo do projeto de
pesquisa, da aprovacdo na defesa e de outros aspectos descritos neste Regimento.

Art. 95. A avaliacdo dos discentes pelo professor é parte integrante do processo de
ensino e aprendizagem com vistas a:

| - identificar o aprendizado do discente de acordo com os objetivos da disciplina;

Il - promover mudangas possiveis na qualidade dos processos de formacao; e

Il - instituir pratica reflexiva em relacdo a aprendizagem dos discentes sobre os
conhecimentos propostos pela atividade académica.

Art. 96. O aproveitamento nas disciplinas e outras atividades do curso serdao avaliados
por meio de provas, trabalhos de pesquisa individual, participacdo em sala de aula ou por outro
processo, a critério do docente responsavel, em proposta a ser aprovada pelo Coordenador do
Programa.

§ 12 O prazo para a realizagao de provas ou entrega dos trabalhos finais ou similares
pelos discentes é definido pelo professor (coordenador da disciplina) e ndo deve ultrapassar 30
(trinta) dias, a contar do ultimo dia de aula da disciplina.
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§29 O prazo para entrega dos conceitos dos discentes a Secretaria Académica pelo
professor responsavel pela disciplina é de no maximo 60 (sessenta) dias, a contar do ultimo dia de aula da
disciplina.

§ 32 O resultado de avaliacdo podera ser informado pelo docente de acordo com a
escala numérica de 0,0 (zero) a 10,0 (dez) pontos, com intervalo de 01 (um) décimo de ponto, ou
convertido em mencgdo/conceito.

Art. 97. Para fim de conversdao do rendimento na disciplina de escala numérica para
mencdo/conceito, sera observada a seguinte equivaléncia:

| - A (equivalente a notas entre 9,0 e 10,0);

Il - B (equivalente a notas entre 7,0 e 8,9);

[l - C (equivalente a notas entre 5,0 € 6,9); e

IV - D (equivalente a notas iguais ou inferiores a 4,9).

Paragrafo Unico. O conceito minimo para aprovagao na disciplina é "C".

Art. 98. Poderd ser concedido o conceito "I" (incompleto), a critério do docente
responsavel pela disciplina, ao aluno que, por motivo de forca maior, ndo tenha concluido os
trabalhos previstos no periodo letivo correspondente.

§ 12 Na hipdtese deste artigo, o aluno devera completar os trabalhos finais ou
equivalentes, impreterivelmente, em até 15 (quinze) dias apds o prazo previsto no §12 do Art. 96.

§ 22 Esgotado o prazo estipulado no paragrafo anterior e ndo concluido o trabalho, o
serd substituido pelo conceito "D".

Art. 99. O pods-graduando que obtiver conceito "D" sera reprovado na disciplina.

Art. 100. O pods-graduando que obtiver conceito "C" em qualquer disciplina podera ter
negada renovacao da bolsa de estudos porventura obtida no Programa, em funcdo de andlise de seu
rendimento académico pela Comissdo de Bolsas.

Art. 101. Os pedidos de revisdo de nota devem ocorrer por provocacdo do discente
por meio de requerimento dirigido ao Coordenador do Programa, no qual s3ao apresentados os
motivos pelos quais se deseja a reavaliacdo do grau aferido.

§ 12 Nao haverd processo de revisdo de avaliagdo quando a mencgao obtida houver
sido igual ou superior a “C”.

§ 22 O requerimento devera seguir o modelo estabelecido no Manual do Aluno e
disponibilizado na Secretaria Académica.

§ 32 O Coordenador do Programa, caso julgue pertinente, constituira uma banca
composta de trés docentes permanentes, nao titulares da disciplina em questdo, a qual, apds ouvir o
docente responsdvel pela disciplina, emitird um parecer sobre o pleito.

Art. 102. No caso do discente ter sido desligado do Programa em oportunidade
pretérita, seus créditos poderdo ser revalidados desde que aprovado em novo processo seletivo,
podendo solicitar tal revalidagdo em no mdaximo dois anos apds seu desligamento. Apds o reingresso,
o aluno terd que cumprir o tempo minimo de 12 (doze) meses para o PPGCM-MA e 24 (vinte e
quatro) meses para o PPGCM-Dout, para sua defesa final.

IIIII

conceito

Secao VI
Da Frequéncia

Art. 103. Os Cursos e Estagios do PPGCM sao realizados na modalidade presencial,
conforme aprovado pela CAPES, contudo sao admitidos encontros ndo presenciais, a critério da
Coordenacdo, nos limites previstos nas normas e diretrizes vigentes. A frequéncia as disciplinas é
obrigatdria na modalidade determinada na programacado da disciplina, previamente aprovada pelo
Coordenador do PPGCM.
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Art. 104. E condicdo parcial para aprovacio e obtencdo dos créditos em cada
disciplina ou atividade académica a frequéncia minima de 75% (setenta por cento) da carga horaria
correspondente.

Paragrafo unico. As faltas decorrentes de auséncias protegidas por previsdo legal
especifica (nupcias, luto, gravidez, justica etc), bem como de atividades académicas e militares
previstas em Boletim Interno da ECEME, serdo objeto de medida pedagogica a critério do
Coordenador do Programa.

Art. 105. O discente que chegar atrasado a um encontro podera ter sua falta
computada, caso ndo apresente justificativa plausivel.

Pardgrafo Unico. Recorréncias de atrasos serdo consideradas faltas, a critério do
docente responsavel.

Art. 106. Para apuracdo de frequéncias no ambito do Programa, serdo considerados os
seguintes aspectos:

| - salvo motivo imperioso, justificado por escrito, nenhum docente poderd dispensar
qgualquer aluno de aulas, instrucdo ou qualquer atividade escolar, sem a permissdo do Chefe do
DPPG, ouvido o Coordenador do PPGCM;

Il-a responsabilidade pela classificacdo das faltas ndo justificadas sera do
Coordenador do PPGCM;

Il - no caso de o discente ser militar da ativa, cabera apuragao adicional pelo Chefe do
DPPG, a fim de avaliar eventual transgressao disciplinar; e

IV - 0s casos omissos serdo resolvidos pelo Ch IMM, ouvida a Congregacao.

Art. 107. os discentes que deixarem de realizar avaliacdo de carater obrigatério
poderdo ter sua falta considerada como justificada, a critério do Coordenador, ouvido o docente
responsavel pela disciplina, nos casos de impedimento provocado por imperiosa necessidade do
servico, motivo de saude prépria ou de pessoa da familia, imposicdo de natureza judicial,
afastamento legalmente justificado (luto, licenca-maternidade etc.) ou motivo de forca maior
(acidente, calamidade etc.), desde que devidamente comprovado por meio de documentacao.

Paragrafo uUnico. O Chefe do DPPG devera ser formalmente informado para fins de
medidas administrativas cabiveis.

Secao Vi
Da Pontuagdo Académica

Art. 108. A pontuacdo académica é um instrumento para acompanhamento da vida
académica do discente, sendo constituida a partir de 03 (trés) pilares:

| - producdo intelectual bibliografica;

Il - capacidade de pesquisa e autonomia do pesquisador; e

Il - busca pelo conhecimento.

Art. 109. A pontuagdo académica é medida com base nos critérios descritos na Politica
de Incentivo a Publicacdo Discente. A referida Politica busca valorizar atividades académicas
desenvolvidas pelos discentes, dentre as quais se destacam: publicacdes em periédicos qualificados,
contribuicdo para elaboracdo de politicas publicas, participacdo em eventos académicos (nacionais e
internacionais), participacdo em projetos e grupos de pesquisa, organizacdo e participacdo em
eventos e visitas técnicas.

Art. 110. A pontuagdo académica, ao lado do rendimento escolar, podera ser utilizada
pela Coordenacdo do PPGCM nas seguintes oportunidades, dentre outras:

| - selecdo de discentes para os diversos processos seletivos internos;

Il - concessdo e renovacdo de bolsas;

Il - priorizacdo na distribuicdo de fomento para eventos nacionais e internacionais;
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IV - agendamento do Exame de Qualificagao;

V - agendamento da Defesa de Teses e Dissertacdes; e

VI - outras a critério da Coordenacao.

Paragrafo Unico. A pontuacdo minima exigida para o agendamento do Exame de
Qualificacdo e para a Defesa de Teses e DissertacOes é estabelecida na Politica de Incentivo a
Publicacdo Discente.

Secao VIII
Do Desligamento

Art. 111. Serd desligado do curso, conforme decisdo do Coordenador do Programa,
ouvido o Colegiado, admitido recurso a Congregacao, o pés-graduando que se enquadrar em alguma
das seguintes condigdes:

| - obtiver conceito "D" em disciplina obrigatéria;

Il - obtiver conceito "C" em trés ou mais disciplinas, ou dois conceitos "C" e um "D";

Il - obtiver conceito "D" mais de uma vez na mesma disciplina eletiva ou em diferentes
disciplinas eletivas;

IV - for reprovado por faltas em mais de uma disciplina;

V - for reprovado no exame de qualificacdo, admitida uma segunda tentativa;

VI - for reprovado no processo de avaliacdo da tese ou dissertacao;

VIl - ndo qualificar a dissertacdo ou tese no prazo estabelecido no capitulo VIl deste
Regimento (prazo final da prorrogacdo ou prazo maximo da qualificacdo);

VIl - ndo defender a dissertacdo ou tese no prazo estabelecido no capitulo VIII deste
Regimento (prazo final da prorrogagao ou prazo maximo do curso);

IX-no caso de trancamento de matricula, ndo renovar sua matricula em até 15
(quinze) dias apds esgotado o periodo do trancamento; e

X - a pedido do discente.

CAPITULO VIII
DA QUALIFICACAO E DA DEFESA (ASPECTOS GERAIS)

Secao |
Dos Aspectos Gerais para o Exame de Qualificagdo (Mestrado e Doutorado)

Art. 112. O exame de qualificacdo é atividade obrigatdria para os alunos matriculados
nos cursos de mestrado (PPGCM-MA) e doutorado (PPGCM-Dout), habilitando-os para o
prosseguimento do curso. Ele tem por finalidade avaliar a maturidade do aluno na sua area de
investigacdo e deve ser realizado no seguinte prazo:

| - para os alunos matriculados no PPGCM-Dout: até 24 meses, a contar da data de
matricula, com excec¢do dos militares do CCEM/2 e dos discentes bolsistas, que devem qualificar seus
projetos de tese até o dia 15 de dezembro (do segundo ano do curso); e

Il - para os alunos matriculados no PPGCM-MA: até 12 meses, a contar da data de
matricula, com excec¢do dos militares do CCEM/2 e dos discentes bolsistas, que devem qualificar seus
projetos de tese até o dia 15 de dezembro (do primeiro ano do curso).

§ 12 Para discentes bolsistas, esse prazo é mandatdrio, haja vista o rigor exigido na
prestacdo de contas. Para os militares do CCEM, é essencial o cumprimento do prazo, uma vez que
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serao transferidos para outras organizacdes militares e guarni¢des, principalmente os matriculados
no PPGCM-Dout.

§ 22 As despesas de deslocamento do discente originadas do ndo cumprimento de
prazos para a realizacdo do exame de qualificacdo, por conta de transferéncia para outra guarnicao,
correrdo por conta do discente, salvo casos extraordinarios aprovados pelo Ch IMM.

§ 32 Caso o aluno ndo realize a qualificacdo no periodo previsto por motivo
justificavel, poderd requerer um prazo adicional de quatro meses, findos os quais, se nao tiver sido
aprovado no exame de qualificacdo, serd desligado do Programa, apds analise da Congregacao.

§ 42 Nao é permitida a redacdo de nenhuma apresentacao, prefacio ou apreciacdo de
gualquer tipo feitos por terceiros nos materiais produzidos para a qualificacdo.

Art. 113. A solicitacdo de agendamento da data para a realizacdo do Exame de
Qualificacdo é uma atribuicdo do professor orientador e somente sera efetuada apds analise dos
seguintes aspectos:

| - maturidade da pesquisa;

Il - obtencdo de todos os créditos associados a disciplinas obrigatérias;

Il - pontuacdo minima exigida, conforme conta da Politica de Incentivo a Producgdo Discente;

IV - desempenho intelectual nas disciplinas cursadas e em andamento;

V - correto preenchimento do Curriculo Lattes, o qual devera estar atualizado; e

VI - produgao académica exigida de acordo com o curso em que o discente se encontra
matriculado, observado o que prescreve a Politica de Incentivo a Producado Discente.

Paragrafo unico. O discente poderd solicitar o referido agendamento por iniciativa
prépria, sem a concordancia de seu orientador. Caberd ao Coordenador do PPGCM avaliar a
pertinéncia da solicitagao.

Art. 114. A solicitacdo do agendamento é efetuada por intermédio da Ficha de
Marcacdo de Banca, na qual devera constar, além dos dados acima analisados:

| - data requerida para a realizagao da banca de qualificagao;

Il - nomes completos dos membros da banca e, caso haja necessidade de medidas
administrativas, a indicagdo dos dados bancarios para aquisicées de passagens e didrias;

Il - informacOes sobre as necessidades de infraestrutura e equipamentos, quando for o
Caso;

IV - indicacdo se o trabalho desenvolvido esta vinculado a algum projeto de pesquisa
em andamento;

V - indicagdo do 6rgdo de fomento, no caso de discente bolsista (CAPES, Fundagao Carlos
Chagas Filho de Amparo a Pesquisa do Estado do Rio de Janeiro [FAPERJ], CNPq etc.);

VI - informacdo sobre a mudanca do titulo do trabalho, quando for o caso; e

VII - outros julgados pertinentes pela Coordenagao.

Pardgrafo Unico. A alteracdo no titulo do trabalho devera ser publicada em Boletim
Escolar da ECEME e informada formalmente aos drgdos de fomento.

Art. 115. A Qualificacdo tera carater publico e sera amplamente divulgada nos meios
de comunicacgao disponiveis pela ECEME.

Art. 116. Em nenhuma hipdtese podera ser invocado o tratamento de temas sigilosos
para obstar o acesso da banca as fontes trazidas no corpo do trabalho. E altamente recomendavel a
utilizacdo apenas de temas e fontes abertas.

Pardgrafo Unico. Embora ndao recomendada a utilizagcdo de temas sigilosos, se a tese ou
dissertacao contiver informacgdes de carater sigiloso, sera providenciada a respectiva credencial de
seguranca a todos os membros da banca examinadora, orientador e coorientador, na forma da
legislacao vigente.

Art. 117. Cabe ao discente defender o seu projeto, convencendo a banca sobre sua
viabilidade, exequibilidade e qualidade com o nivel do titulo que almeja, dentro do cronograma
proposto. Para isso, o projeto deve conter, no minimo:
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| - um indice provisério;

Il - um capitulo que tenha a sintese do projeto (capitulo introdutdrio ou introducao);
lIl - um ensaio metodoldgico; e

IV - um cronograma de atividades.

Paragrafo Unico. O Projeto de Pesquisa deve ser entregue ao(a) orientador(a) e a
Secretaria Académica com antecedéncia minima de 03 (trés) semanas em relacdo a data agendada para a
qualificacdo, a fim de permitir que a banca avalie adequadamente o material.

Art. 118. Os projetos de tese ou dissertacdo serdo avaliados por uma banca
examinadora (banca de qualificacdo), indicada pelo orientador e aprovada pelo Coordenador do
PPGCM, composta, obrigatoriamente, pelo orientador do aluno e dois outros docentes que sejam
vinculados a um programa de pds-graduagao reconhecido e recomendado pela CAPES, ou que
tenham pesquisas e publicacdes cientificas na mesma area da pesquisa sob avaliacdo. No caso da
banca de qualificagdo do doutorado, um dos docentes deve ser externo ao PPGCM.

§ 12 O orientador do PPGCM-Dout e do PPGCM-MA serd sempre o presidente da
banca examinadora.

§ 22 O presidente da banca de qualificagdo dirigird os trabalhos de arguicdo e
julgamento do projeto, sendo responsavel pelo cumprimento das normas, da observancia da ética do
exame e da durag¢ao da arguicao e respostas do candidato.

§ 32 No caso de haver coorientador, este podera compor a banca e assinar a ata de
qualificacdo, quando o primeiro orientador nao a estiver compondo.

Art. 119. Os membros da banca examinadora terdo como tarefa julgar o projeto,
considerando:

|-se o candidato dispde de recursos técnicos, tedricos e metodoldgicos para a
abordagem do objeto de estudo no desenvolvimento do seu projeto de tese;

II-a amplitude e profundidade dos conhecimentos sobre o tema, bem como sua
capacidade critica para analisar resultados de pesquisa e sintetizar tais elementos nos dominios
especificos de seu interesse; e

Il - os aspectos éticos do projeto, com base nas regulamentac¢des de ética em pesquisa
vigentes no pais.

Art. 120. Além dos aspectos elencados no artigo anterior, a banca examinadora
avaliard a importancia, a relevancia e o impacto do trabalho para a ampliacdo do conhecimento em
Ciéncias Militares, bem como a exequibilidade e a viabilidade do projeto no tempo que se dispGe.
Para isso, sugere-se que o processo seja constituido, ao menos, pelas seguintes etapas:

| - leitura do projeto, que sera entregue pelo discente no prazo adequado (ndo inferior
a trés semanas);

Il - apresentacdo, com duracdo entre 20 e 30 minutos, do projeto pelo discente a
banca;

Il - arguicdo de cada membro da banca, conforme o tempo estipulado pelo Presidente
da Banca Examinadora (ndo deve ultrapassar 60 minutos);

IV - resposta do discente as indagagdes;

V - deliberagao; e

VI - comunicag¢do do resultado.

Art. 121. Apds a avaliacdo do projeto, a banca examinadora podera deliberar pela:

| - aprovagao;

Il - aprovagao com modificagdes obrigatdrias;

Il - nova submissao apds revisao; e

IV - reprovagao.

§ 12 O discente so sera considerado aprovado por votacdo de maioria absoluta dos
membros da banca examinadora.
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§ 22 O discente cujo projeto for aprovado tera até 20 (vinte) dias para entregar a
versdo final a Secretaria Académica, impressa e em arquivo eletrénico, segundo as normas
estabelecidas pela coordenacao do Programa.

§ 32 Se a banca deliberar por modificacdes obrigatdrias, estas deverdo ser realizadas
no prazo estipulado, que deverd estar entre um e quatro meses (no caso do Mestrado) ou de um
periodo entre um e oito meses (no caso do Doutorado).

§ 42 No caso da necessidade de revisdo e de nova submissao, a banca deve elaborar
sugestOes para o discente, que terd o prazo de seis meses (no caso do Mestrado) ou de um ano (no
caso do Doutorado) para marcar nova banca, a qual poderd ou ndo ter a mesma composicdo da
primeira.

§ 52 No caso de reprovacao, o discente sera desligado do programa, apés analise pela
Congregacao.

Secgdo Il
Dos Aspectos Gerais para a Defesa (Teses e Dissertagoes)

Art. 122. A defesa é a oportunidade para os mestrandos e doutorandos apresentarem
os resultados obtidos por meio da pesquisa cientifica, ressaltando os seus potenciais impactos (social,
econdmico e de inovagao) para politicas publicas de Defesa, para a constru¢do do conhecimento no
campo das Ciéncias Militares, para a literatura académica e para a sociedade. Ela deve ser realizada
no seguinte prazo:

| - para os alunos matriculados no PPGCM-Dout: até 48 meses, a contar da data de matricula;

Il - para os alunos matriculados no PPGCM-MA: até 24 meses, a contar da data de
matricula, com exce¢do dos militares do CCEM/2, que devem defender suas dissertacGes até o dia 15
de dezembro (do segundo ano do curso).

§ 12 Para os militares do CCEM/2, é essencial o cumprimento do prazo de defesa do
Mestrado, uma vez que serdo transferidos para outras organizacdes militares e guarnicdes.

§ 22 As despesas de deslocamento do discente originadas do ndo cumprimento de
prazos para a realizacdo da Banca de Defesa, por conta de transferéncia para outra guarnicao,
correrdo por conta do discente, salvo casos extraordinarios aprovados pelo Ch IMM.

Art. 123. Atese ou dissertacdo devem ser elaboradas segundo os padrdes internacionalmente
aceitos para este tipo de trabalho cientifico, obedecendo ao contido em normas escolares.

§ 12 Devem sempre indicar o titulo, o autor, o local, a data do término do trabalho, o
nome do orientador e ter referéncia expressa de que se trata de tese ou dissertacdo, como requisito
parcial para a obtencdo do grau de doutor ou mestre em Ciéncias Militares, com énfase em Defesa,
do PPGCM/ECEME.

§ 22 Podera ser autorizada, mediante requerimento do discente, com anuéncia de seu
orientador, e aprovacdo do Coordenador do Programa, a redacdo e a defesa em lingua estrangeira,
cabendo avaliar a necessidade de tradugao do trabalho final para a lingua portuguesa.

§ 32 N3o é permitida a redacdo de nenhuma apresentacdo, prefacio ou apreciacdo de
qualquer tipo, feitos por terceiros, no corpo da tese ou dissertacao.

§ 42 Em nenhuma hipétese podera ser invocado o tratamento de temas sigilosos para
obstar o acesso da banca as fontes trazidas no corpo do trabalho. E altamente recomendavel a
utilizacdo apenas de temas e fontes abertas.

§ 52 Embora ndo recomendada a utilizacdo de temas sigilosos, se a tese ou dissertagdo
contiver informacgdes de carater sigiloso, sera providenciada a respectiva credencial de seguranca a
todos os membros da banca examinadora, orientador e coorientador, na forma da legislagao vigente.
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Art. 124. Nenhum discente tera a defesa de tese ou dissertacdo agendada antes de
completar o total dos créditos exigidos para o respectivo grau, além de atender as demais exigéncias
previstas neste Regimento.

Art. 125. A solicitacdo de agendamento da data para a realizacdo da Defesa é uma
atribuicdo do professor orientador e somente serd efetuada apds analise dos seguintes aspectos:

| - maturidade da pesquisa;

Il - obtencdo de todos os créditos do curso;

Il - pontuacdo minima exigida, conforme conta da Politica de Incentivo a Producdo Discente;

IV - desempenho intelectual nas disciplinas cursadas e em andamento;

V - correto preenchimento do Curriculo Lattes, o qual devera estar atualizado; e

VI - producdo académica exigida de acordo com o curso em que o discente se encontra
matriculado, observado o que prescreve a Politica de Incentivo a Producdo Discente.

Paragrafo unico. O discente podera solicitar o referido agendamento por iniciativa prépria,
sem a concordancia de seu orientador, situacdo em que cabera ao Coordenador do PPGCM avaliar a
pertinéncia da solicitacdo.

Art. 126. A solicitacdo do agendamento é efetuada por intermédio da Ficha de
Marcacdo de Banca, na qual deverd constar, além dos dados acima analisados:

| - data requerida para a realizagao da banca de qualificagao;

Il - nomes completos dos membros da banca e, caso haja necessidade de medidas
administrativas, a indicacdo dos dados bancarios para aquisicdes de passagens e didrias;

Il - informacgGes sobre as necessidades de infraestrutura e equipamentos (quando for o
caso);

IV - indicacdo se o trabalho desenvolvido esta vinculado a algum projeto de pesquisa
em andamento;

V - indicacdo do 6rgdo de fomento no caso de discente bolsista (CAPES, FAPERJ, CNPq
etc);

VI - informacdo sobre a mudanca do titulo do trabalho, quando for o caso; e

VIl - outros julgados pertinentes pela Coordenacao.

Paragrafo Unico. A alteracdo no titulo do trabalho devera ser publicada em Boletim
Escolar da ECEME e informada formalmente aos érgdos de fomento.

Art. 127. A defesa tera carater publico e sera amplamente divulgada nos meios de
comunicacao disponiveis pela ECEME.

Art. 128. A tese ou dissertacdo devera ser entregue ao(a) orientador(a) e a Secretaria
Académica com antecedéncia minima de 03 (trés) semanas em relacdo a data agendada para a
qualificacdo, a fim de permitir que a banca avalie adequadamente o material.

Art. 129. A tese ou dissertacdo sera avaliada por uma banca examinadora, cuja
composicdo estd descrita nos capitulos deste Regimento que abordam especificamente os cursos de
mestrado e doutorado.

§ 12 O orientador do PPGCM-Dout e PPGCM-MA sera sempre o presidente da banca
examinadora.

§ 22 O presidente da banca examinadora dirigird os trabalhos de arguicdo e
julgamento da tese ou dissertacdo, sendo responsavel pelo cumprimento das normas, da observancia
da ética do exame e da duracdo da arguicdo e respostas do candidato.

Art. 130. A Banca Examinadora adotara os procedimentos para avaliagdo, visando
apreciar a importancia, a relevancia e o impacto para a ampliacdo do conhecimento em Ciéncias
Militares. Para isso, sugere-se que o processo seja constituido, ao menos, pelas seguintes etapas:

| - leitura do trabalho apresentado;

Il - apresentacdao, com dura¢dao entre 20 e 30 minutos, da tese ou disserta¢dao pelo
discente a banca;
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Il - arguicao de cada membro da banca, conforme o tempo estipulado pelo Presidente
da Banca Examinadora (ndo deve ultrapassar 60 minutos);

IV - respostas do discente as indagacdes;

V - deliberacao; e

VI - comunicagdo do resultado

Art. 131. Apos a avaliagdo do trabalho, a Banca Examinadora podera deliberar pela:

| - aprovagao;

Il - aprovacao com modificacdes obrigatdrias;

Il - nova submissdo apds revisdo; e

IV - reprovacao.

§ 12 O discente cuja tese ou dissertacdo tenha sido aprovada terd até vinte dias para
entregar a versao final a Secretaria Académica, impressa e em arquivo eletronico, segundo as normas
estabelecidas pela coordenacdo do Programa.

§ 22 O discente s6 sera considerado aprovado por vota¢cdo de maioria absoluta dos
membros da banca examinadora.

§ 32 Se a banca deliberar por modificagcdes obrigatdrias, estas deverdo ser realizadas
no prazo estipulado, que deverd estar entre um e quatro meses (no caso do Mestrado) ou entre um e
oito meses (no caso do Doutorado).

§ 42 No caso da necessidade de revisao e de nova submissao, a banca deve elaborar
sugestdes para o discente, que tera o prazo de seis meses (no caso do Mestrado) ou de um ano (no
caso do Doutorado) para marcar nova banca, a qual podera ou ndo ter a mesma composi¢cdo da
primeira. Nesse caso, cabe ao discente solicitar prorrogacdo do tempo do curso, se necessario,
conforme previsto no Art. 80 deste Regimento.

§ 52 No caso de reprovacao, o discente sera desligado do programa, apés analise pela
Congregacao.

CAPITULO IX
DAS DISPOSICOES ESPECIFICAS AO POS-DOUTORADO

Secgao |
Das Caracteristicas Gerais do PPGCM-PD

Art. 132. Os objetivos do Pds-Doutorado (PPGCM-PD) estdo descritos no capitulo |
deste Regimento.

Art. 133. Os concludentes do PPGCM-PD estardo habilitados a:

| - desempenhar atividades de docéncia de magistério superior;

Il - desenvolver trabalhos/pesquisas cientificos e tecnoldgicos no ambito das Ciéncias
Militares, com énfase em Defesa; e

Il - ocupar os cargos e desempenhar as funcdes existentes na estrutura organizacional
do Exército Brasileiro que contenham a especifica¢cdo do atributo de doutor em Ciéncias Militares.

Art. 134. Os estagiarios de pods-doutorado devem conduzir pesquisas tedricas e
empiricas de forma integrada com docentes do PPGCM, os quais poderdo desempenhar a funcdo de
supervisores.

Art. 135. Dentre os deveres dos estagiarios, estdo as seguintes atividades académicas:

| - participacdo, em especial bolsistas, em um dos Projetos de Pesquisa conduzidos
pelo PPGCM, em conformidade com a indicacdo a ser realizada na Proposta de Artigo aprovada em
Edital;
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Il - participacdo em, ao menos, uma disciplina por ano como estagiario, ministrada
conjuntamente, ou ndo, com o supervisor do pds-doutorado e/ou docentes do PPGCM, a critério do
Coordenador do PPGCM;

Il - submissdo de artigos cientificos de alta qualidade em periédicos classificados no
extrato superior do Qualis CAPES, sobre questdes relacionadas a drea de concentracdo Defesa
Nacional, com foco nos temas prioritarios definidos pela Coordenacao;

IV - participagdo em eventos regionais ou nacionais, especialmente os elencados como
prioritarios para a area de Ciéncia Politica, Relagdes Internacionais e Defesa pela Coordenacdo do
Programa, considerando a possibilidade de coautoria com docentes do PPGCM;

V - participacdo em Bancas de Qualificacdo e Defesa no ambito do PPGCM;

VI - oferta de curso(s) de extensdo (minicursos) aos docentes e discentes da ECEME,
em temas especificos, de acordo com as orienta¢des da Coordenacdo do PPGCM; e

VIl - elaboracdo de policy paper ou artigo de opinido ou, ainda, artigo de discussdo a
ser publicado no OMPV, Blog do EB, Revista A Defesa Nacional ou outro veiculo de divulgacdo a
critério dos supervisores.

Art. 136. Adicionalmente, sem prejuizo ao cumprimento das atividades previstas no
artigo anterior, a critério da Coordenacdao do PPGCM e do supervisor do estagiario, podera ser
requerida a participacdo ativa dos pesquisadores no cotidiano académico da ECEME, colaborando e
cooperando com o desenvolvimento do PPGCM, conforme se segue:

| - cooperar com a organiza¢ao de eventos cientificos no ambito da ECEME;

Il - cooperar com os esforgos editoriais da Colecao Meira Mattos - Revista das Ciéncias
Militares (revista cientifica do PPGCM), em especial com a publicacdo de resenha(s) e, se convidado,
com o processo de revisdo de artigos (parecerista);

[l - cooperar com os processos do DPPG, associados a implantagao e ao fortalecimento
do PPGCM; e

IV - cooperar com atividades de pesquisa do OMPV.

Pardgrafo Unico. As atividades do caput deste artigo sdo especialmente importantes
para os estagiarios bolsistas.

Art. 137. O PPGCM estimula e podera apoiar, de acordo com a disponibilidade de
recursos, o estagiario a participar em congressos e semindrios nacionais, com a apresentacdo de
trabalhos.

Art. 138. Ao pdés-doutorando é fortemente recomendada a participacdao em projetos e
grupos de pesquisa e em outras atividades académicas de ensino e de pesquisa, em conformidade
com o que prescreve o Manual do Aluno.

Secgao Il
Do Relatodrio de Atividades Desenvolvidas

Art. 139. O PPGCM-PD conclui-se com a aprovacdo do Relatério de Atividades
Desenvolvidas, contendo as atividades académicas desenvolvidas no decorrer do Estdgio, ao qual
deve-se anexar copia do(s) artigo(s) submetido(s), indicando docentes do PPGCM coautores (se
houver), periddico(s) onde foi (foram) submetido(s) e outros dados relevantes.

Paragrafo unico. O Relatério serda avaliado pelo supervisor do estagidrio e sera
encaminhado para o Coordenador do PPGCM, via Secretaria Académica, para homologacao.
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CAPITULO X
DAS DISPOSICOES ESPECIFICAS AO CURSO DE DOUTORADO

Secao |
Das Caracteristicas Gerais do PPGCM-Dout

Art. 140. Os objetivos do PPGCM-Dout estao descritos no capitulo | deste Regimento.

Art. 141. Os concludentes do PPGCM-Dout estarao habilitados a:

| - desempenhar atividades de docéncia de magistério superior;

Il - desenvolver trabalhos/pesquisas cientificos e tecnoldgicos no ambito das Ciéncias
Militares, com énfase em Defesa; e

[l - ocupar os cargos e desempenhar as fungbes existentes na estrutura organizacional
do Exército Brasileiro que contenham a especificacdo do atributo de doutor em Ciéncias Militares.

Art. 142. O PPGCM-Dout compreende disciplinas obrigatdrias, que garantem o
processo de formacdo nos dois eixos do Programa (linhas de pesquisa Estudos da Paz e da Guerra e
Gestdo de Defesa), e disciplinas eletivas.

Art. 143. O PPGCM estimula e podera apoiar, de acordo com a disponibilidade de
recursos, o doutorando a participar em congressos e seminarios, nacionais e internacionais, com
apresentagao de trabalho.

Art. 144. Ao doutorando é fortemente recomendada a participacdo em projetos e
grupos de pesquisa e em outras atividades académicas de ensino e de pesquisa, em conformidade
com o que prescreve o Manual do Aluno e a Politica de Incentivo a Producgao Discente.

Secgao Il
Da Carga Horaria e do Regime de Créditos do PPGCM-Dout

Art. 145. O PPGCM-Dout terd carga horaria equivalente a 900 (novecentas) horas de
atividades didatico-pedagdgicas, que correspondem a 60 (sessenta) créditos.

Art. 146. 60 (sessenta) créditos sdo o minimo requerido de atividades académicas que
o doutorando deve cumprir no PPGCM-Dout. Destes, 38 (trinta e oito) sdo associados a disciplinas, 12
(doze) sdo relativos aos Semindrios de Pesquisa e 10 (dez) sdo atribuidos a elaboracdo da tese de
doutorado.

Secao lll
Da Elaboragdo da Tese e seus Tipos

Art. 147. O PPGCM-Dout conclui-se com uma tese, que deverd consistir em um estudo
tedrico ou empirico que demonstre o dominio de recursos técnicos, tedricos e metodoldgicos para
desenvolvimento de pesquisas com amplitude e profundidade sobre o tema selecionado, bem como
capacidade de contribuir para o desenvolvimento do conhecimento cientifico nas Ciéncias Militares e
Defesa.

§ 12 A tese doutoral caracteriza-se, obrigatoriamente, pela apresentacao de alguma
contribuicdo cientifica inédita, seja ela tedrica, metodoldgica ou empirica.

§ 22 As teses, assim como as disserta¢des, sao autorais, ou seja, devem ter o aluno do
curso de doutorado do PPGCM como Unico autor.

Art. 148. As teses, com teor original, alta qualificacdo e complexidade cientifica,
poderdo ser apresentadas em uma das seguintes formas:
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| - tese no formato tradicional (por capitulos), na qual um tema central é debatido e
desenvolvido ao longo de capitulos concatenados; e

Il - tese por artigos (no minimo trés artigos).

§12 E de escolha do orientador e do orientando, em comum acordo, optar por um dos
formatos.

§ 22 A escolha de um modelo em detrimento do outro devera ser pautada pela
natureza do(s) problema(s) de pesquisa a ser(em) investigado(s) pelo aluno PPGCM-Dout.

§ 32 No caso de teses compostas por artigos, esses devem ser obrigatoriamente
autorais, com o doutorando como Unico autor, e devem referir-se a tematicas correlacionadas, que
abordem diferentes perspectivas de um tema central. Cada um dos artigos pode ter perguntas de
pesquisa e metodologias distintas, desde que o aluno justifigue devidamente a conexdo entre as
perguntas e a aplicabilidade das metodologias.

§ 42 N3o sera considerada uma tese o trabalho que for a mera juncdo de artigos ndo-
correlacionados de autoria do discente.

Art. 149. As teses tradicionais deverdo conter a seguinte estrutura minima:

| - introducao;

Il - referencial tedrico;

Il - metodologia;

IV - secOes de desenvolvimento e aplicagdo do argumento (analise e discussao dos
resultados); e

V - conclusao.

Pardgrafo unico. A formatacdo de teses tradicionais deve seguir o disposto nas regras da
ECEME.

Art. 150. As teses por artigos deverdo conter um eixo central e possuir a seguinte
estrutura minima:

| - introdugdo, com as discussdes tedrica e metodoldgica;

Il - no minimo 03 (trés) artigos, cujas estruturas obedecerdo as normas de submissdo
da(s) revista(s) em que o respectivo trabalho foi ou serd submetido;

Il - discussdo/conclusdo; e

IV - referéncias.

§12 A introducdo e a discussdo/conclusdo sdo chamados de capitulos de
consolidagdo. Seu objetivo &, independentemente da forma de consolidacdo escolhida, explicitar o
nexo tedrico e metodoldgico entre os artigos que compdem a tese e, por conseguinte, esclarecer ao
leitor e aos avaliadores como cada um dos artigos contribui para um melhor entendimento do tema
central da tese.

§22 O(s) capitulo(s) de consolidacdo devera(do) extrapolar as conclusdes de cada artigo
individual, gerando reflexdes aprofundadas sobre como os resultados afetam os estudos no campo
escolhido.

§ 32 No caso de a tese ser composta total ou parcialmente por artigos publicados no
decorrer do curso, o aluno devera anexar a autorizacao editorial para a sua inclusdo na tese, bem
como indicar no texto a revista, a data de publicagdo do artigo e sua autoria (que deve ter o aluno
como Unico autor). Destaca-se que os artigos devem ter origem em pesquisa realizada no dmbito do
PPGCM, n3do devendo ser pretéritos ao seu atual curso de doutorado.

§ 42 Os artigos da tese ndo poderdo ser simples copias dos artigos ja publicados, devido
as variadas limitacGes de espaco de cada revista académica. Por conseguinte, os artigos da tese
deverdo trazer conhecimento adicional em relacdo ao publicado, proporcionando maior profundidade
a discussao.

§ 52 Deve-se ressaltar que a publicacdo de um ou mais artigos advindos ou
componentes da tese ndo traz obrigacbes a banca de defesa de aprova-la.
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Art. 151. A formatacdo de tese por artigos, além de seguir o disposto nas regras da
ECEME, deve atentar para as seguintes regras adicionais:

| - as referéncias de cada artigo deverao estar em uma sé secdao de Referéncias, ao final da
tese;

Il - artigos publicados deverdo seguir as regras de formatacao indicadas pelo PPGCM, e
ndo as das revistas em que os artigos foram aceitos; e

lll - os nimeros das notas de rodapé dos artigos deverdo ser atualizados conforme a
ordem em que forem inseridos na tese.

Secao IV
Composicao da Banca Examinadora para Defesa de Tese

Art. 152. Para a defesa da tese de doutorado, deve ser composta uma banca
examinadora, indicada pelo orientador e aprovada pelo Coordenador do Programa, composta de no
minimo cinco e no maximo sete professores doutores, incluindo o orientador, como membros
efetivos, sendo, no minimo, dois deles externos ao Programa. Havera, também, dois professores
doutores como suplentes, um interno e um externo ao PPGCM. No caso de existéncia de
coorientador, este sé poderd compor a banca e assinar a ata final quando o orientador ndo a estiver
compondo.

Pardgrafo Unico. No caso de auséncia de um dos membros da banca no dia agendado
para a defesa, o Coordenador do PPGCM, ouvido o orientador, podera reagenda-la.

CAPITULO XI
DAS DISPOSICOES ESPECIFICAS AO CURSO DE MESTRADO ACADEMICO

Secao |
Das Caracteristicas Gerais do PPGCM-MA

Art. 153. Os objetivos do PPGCM-MA estdo descritos no capitulo | deste Regimento.

Art. 154. Os concludentes do PPGCM-MA estardo habilitados a:

| - desempenhar atividades de docéncia de magistério superior;

Il - desenvolver trabalhos/pesquisas cientificos e tecnoldgicos no ambito das Ciéncias
Militares, com énfase em Defesa; e

[l - ocupar os cargos e desempenhar as fungdes existentes na estrutura organizacional
do Exército Brasileiro que contenham a especificagcdo do atributo de mestre em Ciéncias Militares.

Art. 155. O PPGCM-MA compreende disciplinas obrigatdrias, que garantam o processo
de formagdo nos dois eixos do Programa (linhas de pesquisa Estudos da Paz e da Guerra e Gestao de
Defesa), e disciplinas eletivas.

Art. 156. O PPGCM estimula e poderd apoiar, dentro dos limites orcamentdrios
existentes, o mestrando a participar em congressos e semindrios, nacionais e internacionais, com
apresentacao de trabalho.

Art. 157. Ao mestrando é recomendada a participacdo em projetos e grupos de
pesquisa e em outras atividades académicas de ensino e de pesquisa, em conformidade com o que
prescreve o Manual do Aluno e a Politica de Incentivo a Produgdo Discente.
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Secgao Il
Da Carga Horaria e do Regime de Créditos do PPGCM-MA

Art. 158. O PPGCM-MA terd carga horaria equivalente a 450 (quatrocentos e
cinquenta) horas de atividades didatico-pedagdgicas, que correspondem a 30 (trinta) créditos.

Art. 159. 30 (trinta) créditos sdo o minimo requerido de atividades académicas que o
mestrando deve cumprir no PPGCM-MA. Destes, 27 (vinte e sete) sdo associados a disciplinas e 03
(trés) sdo relativos a elaboracdo da dissertacdo de mestrado.

Secao lll
Da Elaboragdo da Dissertacdo

Art. 160. O PPGCM-MA conclui-se com uma dissertacdo, que deverd consistir em um
estudo tedrico ou empirico que demonstre o dominio de recursos técnicos, tedricos e metodoldgicos
para desenvolvimento de pesquisas com amplitude e profundidade sobre o tema selecionado, bem
como capacidade de contribuir para o desenvolvimento do conhecimento cientifico nas Ciéncias
Militares e Defesa.

§ 12 Diferente da tese doutoral, a dissertacdo ndao tem a obrigatoriedade de
apresentar inovagdes, podendo ser também a rediscussao de um estudo ja realizado.

§ 22 As dissertacOes sao autorais, ou seja, devem ter o aluno do curso de mestrado do
PPGCM como Unico autor.

§ 32 A dissertacdo de mestrado no PPGCM ¢é elaborada no formato tradicional, nao
sendo permitida a formatacao de dissertagao por artigos.

Art. 161. As dissertagdes no ambito do PPGCM deverdo conter a seguinte estrutura minima:

| - introducao;

Il - referencial tedrico;

Il - metodologia;

IV - secOoes de desenvolvimento e aplicacdo do argumento (andlise e discussdao de
resultados); e

V - conclusao.

Paragrafo unico. A formatacdo da dissertacdo deve seguir o disposto nas regras da
ECEME.

Secdo IV
Da Defesa de Dissertagdo

Art. 162. Para a defesa da dissertacdo de mestrado, deve ser formada uma banca,
indicada pelo orientador e aprovada pelo Coordenador do Programa, composta de, no minimo, trés
professores doutores, incluindo o orientador, como membros efetivos, sendo um deles externo ao
PPGCM. Havera também dois professores doutores como suplentes, um interno e outro externo ao
PPGCM. No caso de existéncia de coorientador, este sé podera compor a banca e assinar a ata final,
quando o orientador ndo a estiver compondo.

Pardgrafo Unico. No caso de auséncia de um dos membros da banca no dia agendado
para a defesa, o Coordenador do PPGCM, ouvido o orientador, podera reagenda-la.
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CAPITULO XII
DOS GRAUS ACADEMICOS E DIPLOMAS

Secao |
Das Condigoes

Art. 163. Para efeito das exigéncias previstas para a obtencdo dos graus de doutor ou
mestre em Ciéncias Militares, os créditos obtidos em qualquer disciplina sé terdo validade durante o
prazo maximo para a conclusao do curso, de acordo com este Regimento Interno.

Art. 164. Para a obtencdo dos graus de doutor ou mestre, os alunos deverao:

| - cumprir as exigéncias de prazos minimo e maximo estabelecidos;

Il - completar o nimero minimo de créditos exigidos;

Il - obter éxito no exame de qualificacdo que evidencie a amplitude e profundidade de
seus conhecimentos e sua capacidade critica, nas formas previstas e regulamentadas por este Regimento;

IV - realizar a defesa publica da tese de doutorado ou da dissertacdo de mestrado,
perante banca examinadora;

V - atender as demais exigéncias estabelecidas no Edital de Sele¢do e quaisquer outros
dispositivos regimentais da ECEME, tais como as descritas na Politica de Incentivo a Producdo
Discente e no Manual do Aluno; e

VI - realizar a entrega da versao final da tese ou dissertagao na Secretaria Académica,
em versao fisica e eletronica, aprovada formalmente pelo seu orientador, com vistas ao depdsito na
Secdo de Publicacdo, Divulgacdo e Catalogacdo (SPDC) - "Biblioteca 31 de Margo".

Secgao Il
Do Diploma e do Historico Escolar

Art. 165. O diploma de doutor ou mestre em Ciéncias Militares sera expedido por
solicitacdo do Coordenador do Programa a Secretaria Académica, apds o candidato cumprir todas as
exigéncias detalhadas no artigo anterior.

Art. 166. O registro e a expedicdo de histérico escolar e diploma far-se-do
exclusivamente por meio da Secretaria Académica, mediante comprovacdo das exigéncias
regimentais e de acordo com as disposicOes especificas de cada curso.

Art. 167. Os diplomas de mestre e doutor serdo assinados pelo Comandante da
ECEME (Reitor e Diretor de Ensino), pelo Chefe da Divisdo de Ensino da ECEME, pelo Coordenador do
PPGCM e pelo diplomado.

CAPITULO XIlI
DO FOMENTO (AUXILIOS) AS ATIVIDADES ACADEMICAS

Secgao |
Das Modalidades de Auxilios (Fomento) as Atividades Académicas

Art. 168. Os auxilios ou fomento sdo instrumentos de apoio aos docentes e discentes
do PPGCM para realizacdes de atividades académicas nacionais e internacionais, cujos objetivos
principais sao os seguintes:

| - atender as necessidades do Exército Brasileiro (EB) no que se refere a qualificacdo e
a especializacdo de militares e civis do PPGCM, visando a sistematizar o preenchimento das
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necessidades de conhecimentos especificos para o aperfeicoamento das pesquisas académicas de
interesse das Ciéncias Militares, com énfase na Defesa Nacional;

Il - contribuir para a implementacdo e a ampliacdo de programas de apoio a pesquisa
cientifica relacionada aos temas de Defesa Nacional, conforme estabelecido na Estratégia Nacional
de Defesa (END);

lll -ampliar o intercdmbio com o meio académico, em diversos niveis, com
pesquisadores em Ciéncias Militares (militares e civis) e com IES no Brasil e no Exterior, por meio da
realizacdo de atividades académicas (cursos, estagios pds-doutorais), eventos internacionais etc., em
Organizag¢Oes Militares (OM) ou instituicdes civis daqueles paises, conforme estabelecido pelo Plano
Estratégico do Exército (PEEXx);

IV -incrementar a pesquisa cientifica nos Estabelecimentos de Ensino Militares,
conforme estabelecido pelo PEEXx;

V - colaborar na capacitacdo de docentes, em nivel internacional, conforme
estabelecido pelo PEEX;

VI - desenvolver parcerias internacionais com IES, civis e militares, nas areas de
interesse da Seguranca e da Defesa;

VIl - ampliar a qualidade e a capacidade de pesquisa cientifica no ambito da pos-
graduacao em Ciéncias Militares; e

VIII - alcangar, com as ag¢Bes de internacionalizagdo, os niveis de exceléncia estabelecidos
pela CAPES e adotados no SNPG, sem prejuizo as normativas especificas ao ensino militar.

Art. 169. O fomento (auxilio) as atividades académicas podera contemplar as
seguintes atividades académicas, dentre outras:

| - Dos docentes:

a) pos-doutorado no Brasil e no exterior, com duracdo entre 06 (seis) e 12 (doze)
meses;

b) participacdo de docentes como professores visitantes no exterior, com duracgdo
entre 04 (quatro) e 12 (doze) meses;

c) participagdo em eventos académicos nacionais e internacionais (congressos,
seminarios, encontros ou similares), por periodo de até 02 (duas) semanas;

d) participacdo de docentes externos em Bancas de Qualificacdo e Defesa na ECEME; e

e) participacdo de docentes externos em disciplinas, palestras e conferéncias na
ECEME.

Il - Dos discentes:

a) bolsas de pesquisa para mestrado, doutorado e de pds-doutorado, com duracdo
variavel, conforme normas dos érgaos de fomento nacionais (CAPES, FAPERJ, CNPq etc);

b) doutorado sanduiche em IES no exterior, com duragdo de até 12 (doze) meses;

c) mestrado sanduiche em IES no exterior, com duracdo de até 06 (seis) meses;

d) doutorado e mestrado em cotutela, com duragao variadvel, conforme convénio firmado; e

e) participacdo em eventos académicos nacionais e internacionais (congressos,
seminarios, encontros ou similares), por periodo de até 02 (duas) semanas.

Paragrafo Unico. O planejamento do apoio as atividades académicas acima descritas
dependerd da disponibilidade orcamentaria, da aprovacdao do pesquisador em editais e chamadas
especificas, da aprovacao de Plano de Visitas e Outras Atividades em Nag¢des Amigas (PVANA) pelo
Comando do Exército, da aderéncia aos objetivos elencados no Art. 168 deste Regimento, do mérito
profissional do docente, do mérito académico do discente (rendimento, pontuagao etc.) e de outras
condicionantes e diretrizes especificas.
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Secgao Il
Concessao, Renovagao e Acumulo de Bolsas de Pesquisa no Brasil
(Mestrado, Doutorado e Pés-Doutorado)

Art. 170. As bolsas de pesquisa para mestrado, doutorado e pds-doutorado sao
beneficios concedidos pelos drgdos de fomento sob a forma de recursos financeiros para a formacao
e capacitacdo de recursos humanos do PPGCM, incentivando a execugdo de projetos e estimulando o
desenvolvimento de conhecimentos especificos de interesse do Exército e da sociedade.

Art. 171. O PPGCM faz gestdo de, ao menos, trés tipos de bolsas de pesquisa: Bolsa de
Demanda Social CAPES (DS), Bolsas de Projetos de Pesquisa e Bolsas de outros 6rgdos de fomento,
como FAPERJ, CNPq, Financiadora de Estudos e Projetos (FINEP) e outros.

Paragrafo Unico. As referidas bolsas atendem a finalidade de desenvolver pesquisa no
ambito do PPGCM/ECEME e tém duracgdo variavel, conforme normas dos 6rgdos de fomento
nacionais e dos respectivos termos de outorga e de aspectos descritos na Politica de Concessao e
Renovagao de Bolsas e no Manual do Aluno.

Art. 172. Todo o universo de alunos do PPGCM poderd concorrer ao beneficio,
consoante com as normas estabelecidas por cada agéncia de fomento, salvo disposi¢ao em contrario.

Art. 173. A distribuicdo de bolsas terd como premissa geral o mérito académico, para
cada caso considerado.

Paragrafo unico. Especificamente no caso de percepgdao de bolsa cumulativa com
atividade remunerada ou outros vencimentos, a vulnerabilidade econ6mica do discente também sera
considerada, nos termos da Politica de Concessao e Renovagao de Bolsas e do Manual do Aluno.

Art. 174. A candidatura ao beneficio podera ser feita no momento da confirmacgao de
ingresso nos cursos de mestrado e doutorado e no pds-doutorado, no caso dos candidatos aprovados
no processo seletivo; ou durante o semestre letivo, em fluxo continuo, no caso dos discentes ja
matriculados no PPGCM.

Art. 175. Apds a concessao inicial da bolsa, o discente devera seguir obrigatoriamente
as determinacdes e orientacdes contidas nos regulamentos ou editais de chamada dos drgdos
patrocinadores.

Paragrafo Unico. O descumprimento das referidas normas podera acarretar medidas
administrativas como a suspensdo do beneficio, a devolucdo dos recursos e até mesmo o
desligamento no caso de aluno dos cursos do PPGCM.

Art. 176. O requerimento de Concessdo e de Renovacdo do auxilio deverd ser
apresentado, via Secretaria Académica, a Comissdao de Bolsas, que o julgard segundo os seguintes
critérios minimos:

| - Para Concessao inicial (primeira implantagdo):

a) elegibilidade do discente quanto a percepc¢ao do auxilio pela Comissao de Bolsas; e

b) niumero disponivel de bolsas de pesquisa alocadas ao PPGCM para distribuicdo na
ocasido da requisicado.

§ 12 As condicoes de elegibilidade sdo estabelecidas pelos érgaos de fomento ou em
editais de projetos, devendo o postulante do requerimento estar ciente de todas as normas no ato de
sua solicitacdo.

§ 22 A concessao inicial de bolsa de pesquisa sera priorizada para discentes e pds-
doutorandos sem atividades remuneradas ou outros rendimentos, com dedicacdo exclusiva ao
programa ou com vinculo empregaticio desde que estejam liberados das atividades profissionais e
sem recebimento de vencimentos.

§ 32 Caso haja disponibilidade, as bolsas serdo distribuidas de acordo com a
classificagcdo no processo de selecao que habilitou o discente a matricula.

§ 42 Discentes que, por qualquer motivo, entrarem com requerimento tardio passardo
ao final da fila de espera e aguardardo nova deliberagdo da Comissao de Bolsas.
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§ 52 Caso haja discentes de turmas anteriores na fila de espera, estes poderao ter
prioridade sobre as novas turmas, a critério da Comissao de Bolsas, que avaliara o desempenho
académico do postulante.

Il - Para Renovacdo da Concessdo (implantagdes subsequentes):

a) o discente deve continuar elegivel a percep¢do do auxilio segundo avaliagdo realizada
pela Comissdo de Bolsas, devendo demonstrar periodicamente essa condicdo, via requerimento anual
de renovacdo do beneficio ou conforme seja solicitado;

b) manter histdrico escolar com aproveitamento superior ou igual ao conceito B em
todas as disciplinas cursadas;

¢) manter atualizado o curriculo Lattes, semestralmente;

d) cursar, no primeiro ano, as disciplinas obrigatdrias;

e) integrar, de forma ativa e assidua, uma das atividades de pesquisa do
PPGCM/ECEME;

f) entregar a Comissao de Bolsas, até o ultimo dia letivo do més de novembro de cada ano,
relatério padrdo do PPGCM para acompanhamento do bolsista, com o parecer do(a) orientador(a);

g) integrar de forma ativa e assidua o OMPV;

h) cumprir os prazos estabelecidos pelo regulamento do PPGCM para defesa e
qualificacdo de teses e dissertagdes; e

i) desempenhar atividades administrativas de auxilio a condug¢do do programa, quando
requisitado pelo(a) orientador(a).

§ 12 Se o numero de bolsas disponiveis for menor que o numero de solicitantes que
entrarem com requerimento de renovacdao, a Comissdao de Bolsas, com auxilio da Secretaria
Académica, ird relacionar os discentes com base nos seguintes critérios, obedecidos os indices
estabelecidos na Politica de Incentivo a Publicagdao Discente: média nas matérias obrigatdrias, média
nas matérias eletivas, producdao académica no periodo da realizacdo do curso, proximidade em
relacdo a conclusdo do curso e apresentacdo de trabalhos em congressos ou seminarios no periodo
da realizacdo do curso. O desempate se darda com base nestes critérios, que estdo em ordem de
prioridade.

§ 22 E obrigacdo do bolsista a informagdo imediata a8 Coordena¢do e a Secretaria
Académica do Programa caso ocorra alteracdo em sua condi¢cdo empregaticia, sob pena de devolucao
dos valores recebidos da bolsa referente ao periodo em quem recebeu indevidamente e outras
sancOes cabiveis.

§ 32 Quando houver alteracdo da condicdo empregaticia, descrita no § 22 deste artigo,
o discente podera ter sua bolsa suspensa e, nesse caso, podera inscrever-se para o recebimento de
bolsa acumulada com atividade remunerada e outros vencimentos nos termos da Politica de
Concessdo e Renovacdo de Bolsas e do Manual do Aluno.

Art. 177. O acumulo de bolsas com atividade remunerada ou outros vencimentos sé sera
possivel quando estabelecida sua autorizagdo pelos 6rgdos de fomento, em portaria prépria ou em
conjunto com demais érgaos e instituicoes.

§ 12 No ambito do PPGCM, a possibilidade de acimulo de bolsa descrito no caput
deste artigo em principio ocorrera apenas apds a concessao inicial das bolsas aos discentes, mediante
disponibilidade.

§ 22 Para o caso estabelecido no caput deste artigo, devem ser consideradas apenas
as bolsas remanescentes nao distribuidas nas rodadas de concessao inicial e de renovacao.

Art. 178. Para os casos de acumulo de bolsas com atividade remunerada ou outros
vencimentos, a prioriza¢ao de distribuicdo do beneficio deve seguir os seguintes critérios, nesta ordem:

| - Discentes em maior vulnerabilidade econ6mica, atestada por registro no Cadastro
Unico do governo federal ou cadastro equivalente, mediante analise da Comissdo de Bolsas; e
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Il - Demais discentes, seguindo a classificacdo no processo seletivo, ou, se ja cursando o
PPGCM, seu desempenho académico, mediante andlise da Comissdo de Bolsas, conforme os critérios
estabelecidos neste Regimento e no Manual do Aluno.

§ 12 Em caso de dois ou mais discentes concorrendo ao acumulo de bolsa na situacdo
descrita no Item |, a andlise de mérito académico sera utilizada como forma de desempate pela
Comissdo de Bolsas.

§ 22 Como regra geral ao estabelecido no Item |l, serd priorizado o tempo de
permanéncia no curso, sendo desejdvel que discentes com mais tempo de matricula tenham
prioridade sobre discentes recém-matriculados, mediante analise da Comissao de Bolsas.

Art. 179. A Comissdo de Bolsas do PPGCM serd composta pelo Coordenador do Programa,
pelo Coordenador-Adjunto, por um representante do corpo docente e por dois discentes (um civil e um
militar), sendo os trés ultimos escolhidos por seus pares, em elei¢cdo especifica para tal fim, respeitados os
seguintes requisitos:

| - o representante docente deverd fazer parte do quadro permanente de professores
do Programa; e

Il - o representante discente devera estar a pelo menos um ano integrado as atividades
do Programa, como aluno regular.

Art. 180. S3o atribui¢cdes da Comissdo de Bolsas:

| - observar as normas do Programa e zelar pelo seu cumprimento;

Il - examinar, a luz dos critérios estabelecidos, as solicitacdes dos candidatos as bolsas;

Il - selecionar os candidatos as bolsas do Programa mediante critérios que priorizem o
mérito académico, respeitado o previsto no Art. 176 deste Regimento, comunicando a Prd-Reitoria os
critérios adotados e os dados individuais dos alunos selecionados;

IV - manter um sistema de acompanhamento do desempenho académico dos bolsistas
e do cumprimento das diferentes fases previstas no Programa de estudos, o qual possa fornecer, a
gualquer momento, um diagndstico do estdgio do desenvolvimento do trabalho dos bolsistas em
relacdo a duracdo das bolsas, em condi¢des de ser verificado pela CAPES;

V - realizar a apreciagao do Relatério Final de Estagio do discente, assinado pelo
bolsista e pelo orientador; e

VI - manter arquivo atualizado, com informag¢des administrativas individuais dos
bolsistas, permanentemente disponivel para a CAPES.

Art. 181. O periodo de percepcdo de bolsa de pesquisa é o que se segue, ressalvadas as
condicdes especificas de cada 6rgdo de fomento:

| - bolsas de mestrado: poderao ser atribuidas por 02 (dois) periodos consecutivos de 12
(doze) meses, com duracdo maxima de 24 (vinte e quatro) meses (implantacdo inicial e mais uma
renovacgao);

Il - bolsas de doutorado: poderdo ser atribuidas por 04 (quatro) periodos consecutivos de
12 (doze) meses, com duragdo maxima de 48 (quarenta e oito) meses (implantagdo inicial e mais trés
renovacodes); e

Il - bolsas de pds-doutorado: poderdo ser atribuidas por 01 (um) Unico periodo de até 12
(doze) meses, salvo outro periodo estabelecido em edital especifico de agéncia de fomento.

§12 No caso de o(a) bolsista solicitar prorrogacdo dos prazos para defesa de
dissertacao ou tese, a bolsa deverd ser cancelada, salvo os casos previstos em lei.

§ 22 Ressalta-se que a renovacdo de bolsas ndao serd automatica, dependendo da
avaliacdo anual dos relatérios, realizada pela Comissdo de Bolsas e pela Coordenagdo do PPGCM, e
do cumprimento das condig¢des previstas neste Regimento.

§ 32 Arenovacdo de bolsa poder3d, a critério da Pré-Reitoria, ouvida a Coordenacdo do
PPGCM, nao ser concedida, com a finalidade de atender aos novos discentes em fase presencial de
curso.
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Secao lll
Do Doutorado Sanduiche, do Pés-Doutorado no Exterior e do Professor Visitante no Exterior

Art. 182. O Estagio de Doutorado no Exterior, também denominado Doutorado
Sanduiche, visa ao preenchimento de necessidades de conhecimentos especificos menos consolidados no
Brasil.

Art. 183. Para o Doutorado Sanduiche, os discentes civis e militares poderdo concorrer a
bolsas de programas e projetos de érgaos de fomento (CAPES, FAPERJ, CNPq e outros), disponibilizadas
por intermédio de chamadas publicadas em editais.

Paragrafo unico. Os discentes militares da ativa sé poderdo concorrer as vagas
disponibilizadas pelo Programa de Internacionalizacdo dos Cursos de Pés-Graduacdo em Ciéncias
Militares do Sistema de Educacdo Superior Militar do Exército (ICPGCM-SESME) cujas especificidades
estdo publicadas em regulagao especifica do DECEx.

Art. 184. O Pés-Doutorado no Exterior e o Programa de Professor Visitante no Exterior,
por sua vez, visam a colaborar na capacitacdo de docentes do PPGCM, em nivel internacional, tendo
como fulcro o aperfeicoamento das pesquisas académicas de interesse das Ciéncias Militares e o
desenvolvimento de parcerias internacionais com IES estrangeiras, civis e militares, nas areas de interesse
da Seguranca e da Defesa.

Art. 185. Para o Pds-Doutorado e para Professor Visitante no Exterior, o docente do
PPGCM poderd se submeter ao processo seletivo dos diversos programas e projetos de o6rgdos de
fomento (CAPES, FAPERJ, CNPq e outros), disponibilizadas por intermédio de chamadas publicadas em
editais e, também, a uma das vagas disponibilizadas pelo Programa ICPGCM-SESME.

Paragrafo uUnico. Concorrem a vagas disponibilizadas pelo Programa ICPGCM-SESME
apenas docentes do PPGCM que se enquadrem no universo de pesquisadores previstos em portaria
especifica do DECEx.

Art. 186. As atividades de doutorado sanduiche, pds-doutorado e professor visitante a luz
do ICPGCM-SESME serdo incluidas inicialmente como Necessidade de Conhecimentos Especificos em A-2
e remetida ao DECEx e, posteriormente, na proposta anual de atividades do Plano de Cursos e Estagios
em Nacdes Amigas (PCENA), elaborada pelo DECEx e remetida ao Estado-Maior do Exército (EME) em A-
1.

Secao IV
Da Cotutela (Dupla Titulagao de Mestrado e Doutorado)

Art. 187. A Cotutela, ou dupla titulacdo, é a modalidade de cooperagdo internacional que
permite ao discente regularmente matriculado nos cursos de mestrado ou doutorado do PPGCM obter,
concomitantemente, o titulo de Mestre ou Doutor emitido pela ECEME e por uma IES estrangeira com a
qual a ECEME possua parceria.

Paragrafo Unico. Normalmente as Parcerias de Cotutela sdo firmadas por
reciprocidade, adotando-se um plano de disciplinas especifico. Assim, a ECEME podera receber
estudantes estrangeiros com a mesma finalidade.

Art. 188. A Cotutela visa a potencializar as relagdes de intercdmbio e cooperacdo
cientifica, de ensino e pesquisa, bem como facilitar a mobilidade discente entre a ECEME (PPGCM) e
outras universidades e/ou instituicdes superiores estrangeiras, com as quais a ECEME tenha Memorando
de Entendimento firmado, carta de intencdes ou outro instrumento de parceria académica.
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Art. 189. Para viabilizagdo deste tipo de atividade académica, ha necessidade de as
Instituicdes envolvidas assinarem o Termo de Compromisso Especifico para Cotutela, que deverd
especificar obrigatoriamente os seguintes aspectos:

| - nome do aluno;

Il - nomes dos orientadores em ambas as Institui¢des;

Il - titulo previsto para a Dissertacdo ou Tese;

IV - nomes dos Programas de Pés-Graduac3o e respectivas Areas de Concentracio;

V - idioma no qual o trabalho serd redigido e defendido;

VI - plano de trabalho e cronograma adequado as duas instituicdes; e

VIl - programa de disciplinas.

§ 12 O modelo e as especificacdes do Termo de Compromisso de Cotutela e seus
anexos, bem como os procedimentos para sua efetivacdo, devem estar detalhadas em normativa
interna sobre cotutela na ECEME.

§ 22 Os discentes participantes da cotutela realizardo seus trabalhos sob a supervisao
e a responsabilidade de dois orientadores, sendo um de cada uma das instituicées envolvidas.

§ 32 Cada tese ou dissertacdo em cotutela sera realizada no ambito de um Termo de
Compromisso de Cotutela especifico, associando as duas instituicdes interessadas.

Art. 190. O candidato a cotutela devera estar regularmente matriculado em Curso de
Mestrado ou Programa de Doutorado da IES de origem do processo e requerer formalmente o inicio do
processo de avaliacao institucional quanto ao pleito.

Art. 191. Se houver mais candidatos do que vagas ofertadas, a sele¢do sera feita com base
nos mesmos critérios adotados para a renovacao de bolsas descritos no Art. 178 deste Regimento.

Art. 192. Cada estudante deverd seguir um programa de disciplinas e um cronograma
previamente estabelecidos pelas instituicbes associadas e descritos no Termo de Compromisso de
Cotutela.

§ 12 Qualquer que seja o Programa de Disciplinas acordado, os estudantes deverao
obter o nimero de créditos necessdrios associados as disciplinas constantes do Manual do Aluno.

§ 22 O Plano de Disciplinas deverd prever quais os créditos serdo adquiridos por
equiparacao ou reconhecimento de disciplinas cursadas pelo discente em suas instituicdes de origem.

Art. 193. As teses e/ou dissertacdes serdo supervisionadas por dois orientadores (um de
cada instituicdo) e terd defesa unica, o que devera ser objeto de uma cladusula no instrumento de
cotutela.

Paragrafo Unico. A comissao julgadora da defesa de tese ou dissertacdo designada
pelas duas universidades serd constituida por membros das duas instituicbes, podendo ser
contemplada por terceiros, de acordo com as regras das universidades envolvidas.

Art. 194. Adicionalmente, quando aplicidvel e sempre que possivel, o Termo de
Compromisso de Cotutela deve indicar aspectos sobre:

| - expedicdo dos diplomas com titulacdo simultdnea nos dois paises;

Il - necessidade, ou ndo, de qualificacdo prévia do trabalho;

Il - prazo méaximo para titulacao;

IV - local de defesa;

V - numero de membros da banca examinadora com suas respectivas procedéncias; e

VI - responsabilidades das instituicGes envolvidas quanto ao financiamento da
vinda/ida dos membros da comissdo examinadora para participar das bancas de defesa. Defesas por
meio de videoconferéncia poderdo ser eventualmente autorizadas pelo Pré-Reitor de Pesquisa e Pds-
Graduacdo, desde que em acordo com as duas instituicGes participantes.

Art. 195. O prazo maximo para titulacdo deverd ser acordado entre a ECEME e as IES
estrangeiras, devendo, preferencialmente, atender as normas contidas neste Regimento.
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Art. 196. Observado o prazo de titulagdo, o plano de trabalho e o cronograma deverao
indicar o tempo de permanéncia do discente em cada uma das institui¢des, o qual é varidvel e devera
obedecer as seguintes condicionantes:

| - Para doutorandos oriundos da ECEME, o tempo de permanéncia na IES estrangeira
devera situar-se entre 06 (seis) e 12 (doze) meses, consecutivos ou ndo, devendo ser suficiente para a
realizacdo das disciplinas e atividades académicas contidas no plano de trabalho;

Il - Para mestrandos oriundos da ECEME, o tempo de permanéncia na IES estrangeira
ndo poderd exceder 06 (seis) meses, necessariamente consecutivos, devendo ser suficiente para a
realizacdo das disciplinas e atividades académicas contidas no plano de trabalho; e

Il - Para discentes oriundos de IES estrangeira, o tempo de permanéncia do discente
na ECEME serd estabelecido na instituicdo de origem, devendo ser suficiente para a realizacdo das
disciplinas previstas no Programa de Disciplinas pré-estabelecido.

§12 O tempo de permanéncia deverda estar contido no plano de trabalho e no
cronograma.

§ 22 N3o serdo admitidas, para fins de contagem de tempo de permanéncia, tempos
de estadias anteriores nas universidades estrangeiras, salvo em casos especificos acordados no
termo.

Art. 197. Quanto as modalidades de apoio ao discente, o instrumento de cotutela podera
ser enquadrado em uma das seguintes modalidades:

| - 6nus total ao discente do PPGCM;

Il - 6nus parcial ao discente do PPGCM; e

lIl - sem 6nus para o discente do PPGCM.

§ 12 A modalidade “Onus total ao discente” é aquela que ndo implica nenhum
compromisso de suporte financeiro obrigatdrio por conta da ECEME.

§ 22 Na modalidade “6nus parcial ao discente”, a ECEME buscard fornecer algum tipo
de auxilio ao discente do PPGCM. Neste caso, chamadas especificas deverdo ser divulgadas por
intermédio de editais internos, detalhando as condi¢des do apoio ofertado pela ECEME.

§ 32 Na modalidade “sem Onus para o discente” o discente recebera apoio da ECEME
e/ou de 6rgdos de fomento (CAPES, FAPERJ, DECEx e outros). A selecdo dos discentes ocorre de
forma similar ao paragrafo anterior.

§ 42 Caso o discente seja militar da ativa do Exército, devera ser seguido o tramite
interno do Comando do Exército para designacao de militar para missdo no exterior.

§ 52 Militares de outras Forcas, bem como Oficiais de Na¢cGes Amigas, deverdao seguir
as sistematicas peculiares de suas respectivas Forgas e paises.

§ 62 Cabera ao discente, em didlogo com seu orientador, informar a modalidade de
apoio ao discente de seu interesse por ocasido da submissdo do requerimento de solicitacdo de
cotutela.

Art. 198. Cabera ao discente apresentar os documentos comprobatérios das condigdes
exigidas pelas instituicdes envolvidas, inclusive comprovante de proficiéncia linguistica no nivel requerido,
bem como o visto para entrada e permanéncia no pais de destino, adequado as atividades desenvolvidas,
e o comprovante de seguro-saude valido, conforme exigido pelas autoridades imigratorias brasileiras ou
estrangeiras.

Art. 199. O Termo de Compromisso de Cotutela deverd especificar a dispensa do
pagamento de taxas de inscricdo e matricula por parte dos estudantes.

Paragrafo Unico. O seguro-saude deverd ser providenciado pelo aluno no pais de
origem, antes de sua chegada a instituicao receptora.

Art. 200. O candidato a cotutela oriundo de universidade estrangeira e cujo Termo de
Cotutela for aprovado e assinado tera matricula garantida no PPGCM/ECEME, sem necessidade de
participacdo em processo de selecdo, cabendo ao Coordenador do PPGCM realizar medidas de
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coordenacdo académicas complementares que julgar necessarias ao ingresso do candidato, ouvido o
Colegiado e informada a Congregacgao.

Pardgrafo Uunico. Por reciprocidade, o estudante da ECEME beneficiado por um
instrumento de cotutela devera ter matricula garantida na universidade estrangeira sem custos para o
estudante.

Art. 201. A instituicdo receptora devera prover condi¢es de pesquisa e local apropriados
para o trabalho do estudante, na medida de suas possibilidades, bem como se compromete a promover a
integracdo dos estudantes na vida académica da instituicao receptora.

Art. 202. Ao final de cada periodo de estadia do estudante, a instituicdo receptora enviard
documento oficial ao érgdo apropriado da instituicdo de origem, especificando as atividades
desenvolvidas e a avaliagao recebida, quando for o caso.

Secao V
Dos Eventos Académicos no Brasil e no Exterior

Art. 203. A participagdo em eventos académicos nacionais e internacionais (congressos,
seminarios, encontros ou similares) objetiva incrementar a pesquisa cientifica, colaborar na capacitagdao
de recursos humanos e estabelecer ou ampliar parcerias com IES nacionais e estrangeiras, civis e
militares, nas areas de interesse da Seguranca e da Defesa.

Art. 204. O fomento para eventos académicos no Brasil e no Exterior podera ter origem
nas seguintes fontes:

| - programas e projetos de érgaos de fomento (CAPES, FAPERJ, CNPq e outros);

Il - recursos préprios da Unidade Gestora (UG) ECEME, via Programa de Apoio a Pds-
Graduacdo (PROAP) ou outra fonte, conforme disponibilidade; e

Il - Programa ICPGCM-SESME, por intermédio de PVANA.

Art. 205. Para obtenc¢do do auxilio via programas e projetos de érgaos de fomento, os
docentes e discentes deverdo se submeter as chamadas dos drgdos de fomento ou mesmo dos
organizadores dos eventos internacionais.

Paragrafo Unico. No caso previsto no caput deste artigo, assim que o pesquisador
tomar ciéncia do atendimento ao seu pleito, devera comunicar a CAF do DPPG, via Secretaria
Académica, para que a Chefia do DPPG inicie as medidas administrativas cabiveis, tais como: apoio a
obtencdo de passaporte (quando for o caso), publicacées em Boletim Escolar etc.

Art. 206. Para obtencdo de auxilio via ECEME (PROAP ou outra fonte) e via PVANA, os
pesquisadores que tiverem seus trabalhos aprovados entrardo com requerimento na Secretaria
Académica, apresentando a documentagao necessaria.

§ 12 Uma lista consolidada pela Secretaria sobre os requerimentos serd elaborada e
entregue a CAF/DPPG, para deliberacdo sobre prioridades no ambito da Congregacdo.

§ 22 Qualquer integrante do PPGCM é elegivel para receber o auxilio, devendo
submeter requerimento com antecedéncia minima de 60 (sessenta) dias em relacdo a data de inicio do
evento ao qual pleiteia auxilio.

§ 32 Medidas administrativas relativas a internacionalizacdo devem ser consultadas
em portaria especifica do DECEx.

Art. 207. Todos os auxilios dependem da disponibilidade de recursos e visam a
proporcionar apoio para transporte, hospedagem, alimentagdo e, quando aplicavel, para a inscrigdo no
evento.

Paragrafo Unico. O seguro-viagem internacional ¢é obrigatdério, sendo de
responsabilidade do requerente.
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Art. 208. Ao dar entrada com o requerimento para auxilio, o docente deve encaminhar os
seguintes documentos:

| - formulario para solicitacao de auxilio devidamente preenchido;

Il - curriculo lattes atualizado;

Il - carta de encaminhamento e aprovagdo do pedido pelo(a) orientador(a);

IV - plano de trabalho com cronograma das atividades;

V - carta de aceite, caso haja atividades de pesquisa em Centros de Exceléncia;

VI -caso haja apresentacdo de trabalho em evento cientifico, anexar o trabalho
completo, no idioma do evento. Neste caso, a carta de aceite e a programacao do evento podem ser
enviados posteriormente ao envio do pedido;

VIl - detalhamento do apoio solicitado, incluindo o orcamento previsto; e

VIII - indicacdo da existéncia de auxilios financeiros de outras fontes (solicitados e/ou
aprovados).

Art. 209. De posse da lista contendo todos os requerentes, a Congregacao ira deliberar
sobre a prioridade para o recebimento do auxilio, considerando:

| - recursos financeiros disponiveis;

Il - rendimento escolar;

Il - pontuagao académica;

IV - objetivos do curso em que estd matriculado;

V - interesse do PPGCM pelo evento em relagdo a sua importancia para o processo de
avaliacdo da CAPES (qualidade e visibilidade do evento);

VI - relacionamento entre a pesquisa desenvolvida pelo discente com o evento;

VIl - importancia da atividade ou evento para a capacitacdo do discente, relatada no
parecer do orientador;

VIII - proximidade da conclusdo do curso; e

IX - histérico de outros auxilios recebidos.

Pardgrafo Unico. No caso de participacdo em congressos, ndo ha obrigacdo de o aluno
ser o primeiro autor do trabalho. No entanto, os resultados a serem apresentados deverdo estar
diretamente relacionados ao seu projeto de pesquisa. Em todas as situacGes, o orientador devera
justificar a indicacdo do aluno como participante do evento.

CAPITULO XIV
DO ESTAGIO DE DOCENCIA DO PPGCM

Art. 210. O Estagio de Docéncia é parte integrante da formagdo do pds-graduando,
objetivando a preparacdo do mesmo para a docéncia e a qualificacdo do ensino de graduac¢do. No dmbito
do PPGCM, é uma atividade obrigatéria aos doutorandos bolsistas do Programa de Demanda Social da
CAPES, sendo facultativo para os demais discentes do PPGCM.

Paragrafo Unico. As normas de realizacdo de Estagio de Docéncia estdo estabelecidas
na Politica de Estagio de Docéncia do PPGCM.

Art. 211. O Estadgio de Docéncia devera ser realizado nos cursos de graduacdo das
Instituicdes de Ensino Superior associadas ao PPGCM, ou em Instituicdo equivalente indicada pelo préprio
discente ou por seu orientador, a critério da Coordenacdo do PPGCM, desde que seja reconhecida pelo
MEC e que cumpra com os requisitos dispostos na Politica de Estagio de Docéncia do PPGCM.

Art. 212. As atividades didatico-pedagogicas do Estagio de Docéncia deverdo ser
compativeis com os temas pertinentes a drea da Defesa Nacional e com a agenda de pesquisa nas
Ciéncias Militares.

Art. 213. As atividades didatico-pedagogicas na Graduagdo compreendem:

| - acompanhamento da disciplina em sala de aula;
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Il - acompanhamento de monitoria;

[l - participagdo no planejamento das aulas;

IV - preparacdo do material de leitura;

V - preparo e apresentacdo de aulas tedricas ou praticas;

VI - participacdo ou conducdo de semindrios, estudos dirigidos, minicursos, oficinas,
grupos de leitura e de estudos;

VII - coorientagao de Trabalhos de Conclusao de Curso ou de Iniciagdo Cientifica; e

VIII - outras atividades rotineiras a vida académica.

Art. 214. Um Plano de Trabalho deverd ser elaborado pelo discente do PPGCM, em
didlogo com o docente responsavel pela supervisdo do Estagio de Docéncia e com a anuéncia do
orientador. Nele, deverdo ser especificadas as atividades que serdo desenvolvidas durante o periodo do
Estagio.

Art. 215. O Estagio de Docéncia devera ser realizado em 2 (dois) semestres letivos,
seguindo o calendario acordado e respeitando as normas da Instituicdo de Ensino Superior selecionada,
nado podendo ultrapassar a carga horaria semanal de 4 (quatro) horas.

Art. 216. O discente de Doutorado do PPGCM que comprovar o exercicio da Docéncia na
Graduacdo, por um periodo de 2 (dois) semestres, durante a vigéncia de sua matricula, ficara dispensado
do Estagio de Docéncia.

Art. 217. O Estagio de Docéncia devera ser realizado entre o 12 ano e 32 ano de curso do
Doutorado do PPGCM.

CAPITULO XV
DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO E DA AUTOAVALIACAO

Secgao |
Do Planejamento Estratégico

Art. 218. O Plano de Desenvolvimento Institucional estd contemplado no Planejamento
Estratégico do IMM, que possui dupla funcdo: ser um documento de referéncia para o desenvolvimento
institucional do IMM e seus processos e, também, estabelecer as bases de planejamento estratégico do
seu Programa de Pds-Graduacao em Ciéncias Militares.

Pardgrafo Unico. Cabera a Pré-reitoria do IMM elaborar o Planejamento Estratégico do
IMM, assessorado pelas demais estruturas organizacionais existentes no Instituto.

Art. 219. O Plano deve contemplar objetivos mais especificos e objetivos de alcance
transversal a Pds-graduacdo, em ambos os casos com estratégias bem definidas, metas exequiveis e
indicadores mensuraveis, de modo a proporcionar planos de acdo e acdes de comando coerentes com os
resultados esperados.

Art. 220. O Plano deve possuir alinhamento com as expectativas, diretrizes e normas
estabelecidas pela ECEME, pelos 6rgdos enquadrantes do Sistema de Educacdo Superior Militar do
Exército e, naquilo que for pertinente, pelo Sistema Nacional da Pds-Graduacdo brasileiro.

Art. 221. A periodicidade do Plano de Desenvolvimento Institucional sera de 4 (quatro)
anos, acompanhando as avaliagdes quadrienais realizadas pela CAPES, de modo a permitir o
desenvolvimento de suas estratégias e o acompanhamento de seus resultados, bem como eventuais
corregdes de rumos.
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Secgao Il
Da Autoavaliagao

Art. 222. A Autoavaliagao é o processo pelo qual o PPGCM avalia o seu rendimento diante
dos seus objetivos, estratégias, metas e indicadores planejados e estabelecidos a cada quadriénio.

Paradgrafo unico. A Autoavaliacdio contempla ndo somente o acompanhamento da
execucdo do Planejamento Estratégico do IMM, como, também, aspectos técnicos especificos do PPGCM,
em especial a dindmica das dimensdes de avaliacdo estabelecidas pelo SNPG e verificadas pela CAPES.

Art. 223. A Autoavaliacdo tem como objetivos:

| - produzir autoconhecimento sobre o PPGCM;

Il - reforcar a construcdo de uma identidade do Programa;

Il - conhecer e compreender as metas estabelecidas pelo sistema de avaliacdo da CAPES;

IV - estabelecer uma sinergia de acdes para os corpos docente e discente com foco na
obtengao das metas estabelecidas pelo Plano Estratégico; e

V - proporcionar a Coordenacdo do PPGCM e Pro-reitoria informagbes consolidadas
acerca do PPGCM, possibilitando a¢des de corregdo tempestivas no quadriénio de avaliagao.

Art. 224. A Autoavaliacdo sera conduzida de forma continua por uma Comissdo de
Autoavaliacdo de carater permanente.

§ 12 Cabera a Comissao de Autoavaliagdo apresentar um relatério anual com o
diagndstico referente ao PPGCM e seu desempenho diante do planejamento estratégico e das
normas de avaliagdao do SNPG vigentes.

§ 22 A Comissdao de Autoavaliacdo serd nomeada a cada ano, podendo ter sua
renovacgdo por mais um ano e devera ser representativa, com a participacdo de docentes, discentes,
técnicos e egressos.

§ 32 A Comissdao de Autoavaliacdo sera proposta pelo coordenador do PPGCM e
aprovada em colegiado.

Art. 225. Complementarmente ao estabelecido neste Regimento, o Pré-Reitor de
Pesquisa e Pds-Graduagdo propora ao Comandante da ECEME (Reitor e Diretor de Ensino) as diretrizes
estabelecendo a Politica de Autoavaliagdo do PPGCM.

CAPITULO XVI
DISPOSICOES GERAIS E TRANSITORIAS

Art. 226. O PPGCM tem como uma de suas politicas académicas a realizagdo de acordos
de intercdmbio com instituicGes nacionais e estrangeiras de reconhecida reputacdo para a realizacdo de
cursos, estagios e pesquisas como atividade curricular normal de alunos e professores das partes
envolvidas.

Art. 227. Os casos omissos neste Regimento serdo submetidos a apreciacao e a decisdo do
Diretor de Ensino, com base em parecer exarado pela Congregacao, ouvidos o Coordenador do Programa
e o Colegiado.

Art. 228. Este Regimento entrard em vigor na data de sua publicacdo.
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